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'HELDRYYU EPOPOVGENCMF DPNQMFU EF BI@ RJDBEMO FILEBEIOJ QBS
M J C F SIMEQ F MU UKV GALRG L F&U H G LV WIBBLETXKOGSFJOESF MB MPJ 1
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%FCJBO EODMJOF DF Q$POD @R EFBODIFBUBN N F O U EBIOOTIRQFT EV MP |
MJCSFTFMPO %FCJBO

$F DPOUSBU JOEJRVF RVF MF QSPKFU %FCJBO OF DPOUJFOESB R
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SFDPOOB®U DFQFOEBOURVF MFTVUJMJTBUFVST QFVWFOU BWPJ
GBJSF GPODUJPOOFS MFVST TZTU'NFT DPNNF DFSUBJOT QJMPU
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5SPVWFS EF MIBJEF

} PDLQPVS MFT MPHJDJFMT MJCSFTEJTQPOJCMFT QBS E©GBVU
} FROQWQUR\ES MFT MPHIJDJFMTE©OQFOEBOUTEFMPHJIJDJFMT OF SF
MJCSF

} QRO TWQHPWS MFT MPHJDJFMT OF SFTQFDUBOU QBT MFT QSJODJ

debian

MPHP %FCJBO UFYUF

%FCJBO FTUEOWFMPQ@REWBWRXYROOH YHIVWLRRPOMHWEFRNEGBU UFT
EFT VUIJMJTBUFVST BWBOU TB TPSUJWP$SHARWY FFE/AGRLFTRIFEBW® VK
EFNBOEHX GH PDLQWHOQBPQ@FHT JOTUBMMOF FUMFT QSPCM™NFT Z T

$PNNF EF OPNCSFVTFT BVUSFT EJTUSJCVUJPOT MJCSFT %FCJB
WFIJMMBOUT kNBMXBSFT{UFMTMFTWJSVT DIFWBVYEF5SPJF M

} -FTMPHIJDJFMTTPOUEJGQQEPDWUEHV EBOYHEXTV FRQWUTO«V SL
*M OtFTU BJOTJ QBT OODFTTBJSF EF DIFSDIFS EFT QSPHSBNN
PV NPJOT EPVUFVY RVJEJTUSJCVFOU WJSVT FUQSPHSBNNFT
WPVT SFDIFSDIF][

} -FTESBENTOJT FRBUMISTBOBRMMBMBISFNFOU TOQBSOT DF RVJE
H¢euT FODBTEtJOGFDUJPO WJSBMF TFVMT MFT EPDVNFOUT
QBSBUJPO EFT ESPJUT MINJUFBVTTJIMFT SJTRVFT EtFSSFVS®
IMVTEFEOUBIJMT TVS MFT ESPJUT EBOT MFDIBQJUSF

%jﬁ/D VDXYHIJBOBWMI " SFEFWPTEPOOOFTSFTUFMFNFIMMFVSH
EtOWFOUVFMT WJSVT PV TPVDJTUFDIOJRVFT NBJTBVTTIJDPOUS

{URXYHU GH ODDLGH

#FTPJO EtBJEF -FQSFNJFS SO=FYFFTU EFDPOTVMUFS MB EPDV
WIJFOOFOU MFT GPSVNT EtVUJMJTBUFVST QVJT TJ WPVT BWF[ M
EtVUIJMJIJTBUFVST (/6 -JOVY (6- *M FYJTUF BVTTJ QMVTJFVST ©\
EJ;,©OSFOUFTBTTPDJBUJPOT WPVT QPVSSF[PCUFOJS MFT SFOEF
MtBHFOEB EW-DMBEVY GS
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MJITDOWVS MF TIWF EF Mt

, SURSRV GHV IRUXPV GXWHUPLQDO HW GHV m ED
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[tPVCMJF[ QBT RVtVO GPSVN FTU HOO© &B ) k X RO G\t B T @ UFFOOB/V(DB/EC
VO TFSWJIDFB®S"T WFOUF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF


https://wiki.debian.org/fr/FrontPage
https://debian-facile.org/wiki
https://wiki.debian-fr.xyz/Accueil
http://debian-facile.org/forum.php
https://www.debian-fr.org/
https://www.debian-fr.xyz/
http://www.parrain-linux.com
https://aful.org/gul/liste
https://aful.org/gul/liste
https://aful.org
https://lescahiersdudebutant.fr

2VFMRVFT MJFOT QPVS BMMFS QMVT MPJO

4XHOTXHVY OLHQVY SRXUDOOHU SOXV (

-FTIJUFEFMB 'SFF4PGUXBSEBTPVXOEBGBIROPSH TFU@MBOHVB
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® QLWLDWLRQ VLPSOL#«H ¢ C

(WFDHVW SDUWL SRXU OD SDJH TXL IDLW SHXUQ

2Q YD FRPPHQFHU DYHF XQ VLPSOH FRQVWDW OHV LQIRUPDW|
SDUOHQW SDV OH P-PH ODQJDJHQ

EFW WT VTFST

ODLVDORUV Q FRPPHQW YD W RQIDLUH"



o
4INQMF PO MJU MFT DBu STEV E®©CVUBOU

-tPSEJOBUFVS FTUEFWFOV FO RVFMRVFT BOOO©OFT VO PVUJM RVB
TPVDJFTURVF MtJOGPSNBUJPO FUMtOEVDBUJPO OF TVIJWFOU Q|
VUIMITBUFVST

*M FTUEPOD EJ>DJMF VOKOPVWFMVUJMJTBUFVS{EFEODPVWS
OBUFVS %FQMVT OPVT OtVUIMIJTPOTHOOOSBMFNFOU RVFRVFNMN

/IPVTBMMPOTUFOUFSEFTIJNQMIJ<FSBV NBYJNVNDFUVOJWFSTB<
EF WPUSFPSEJOBUFVS FUEFTQPTTIJCIMIJUOT EF %FCJBO

IDLQIRUPDWLTXH FRPPHQW ©D PDUFKH™

OO MBODFEFTBQQMJDBUJPOT PODMJIJRVFTVSEFTJD OFT POUB
EF MtPSEJOBUFVS EtVOO©ODSBO EtVODMBWJFS FUEtVOF TPVSJT

%»BOTDFTDBIJFST OPVTBMMPOTWPVTFYQMJRVFS MFT NBOJQVI

9 o
FUWPUSHEESMBWJIFS
/IDLQIRUPDWLTXH ¢ TXRL ©D VHUW "

3OTVNFS MtJOGPSNBUJRVF FO RVFMRVFT QISBTFT TFNCMF EJ>D.
FTUDMBJSF

}UHIJDUGHU RY#FOF TPIJUVO<MNEFWBDBODFT VO %7% PV VO <I
JOUFSOFU %FCJBO WPVT QSPQPTF EJ;©OSFOUT MFDUFVST NV
BWFD5PUFNFU 7-% DIBQ

} «FRXWHU GH OD BR$WVKTX EF WPT $% BVEJP EF MB SBEJP FO
CIJCMIJPUI"RVF OVNO©SJRVF NVTIJDBMF TBOT TPVDJT BWFD 31Z

}H"HFWXHU XQH UHFKHUF KHBWXIHVEE HWRAHW MUFS FU DPOUSJ
BVY MPHIJDJFMT XFC %FCJBO DPNNF'JSFGPY QBS FYFNQMF L

} OLUH RX «FULUH XQ FRXUUDHPWN NU B FRVWFRSQEWEKB WPUSF GBNJI
BWFDVODPVSIFMMFVS PVWPUSF OBWJHBUFVS DIBQ

} WUDYDLOOHU VXU GHVY GRFXPHQWYV IR U P% RMGM 5 YV IINDTFHIN
BOQQOQMJDBUJPOT FUMB TVJUF CVSFBVUJRVF -JCSFO>DF DIBQ
USBWBVY FOGPSNBUTDPNQBUJCMFT

} SDUFRXULU VHV SKRWRWBHTPPWEFROBST FO VO DMJD UPVU T
WIJTIJPOOFVTFT EtJNBHFTJOUOHSOFT TVS UPVT MFT CVSFBVY

}LPSULPHU GHVY GRFXPHQWYV R%FEZHB G RRWRYTF MFT TFSWFV:
$614 DIBQ FUTPO PVUJM EF DPO<HVSBUJPO DPNNVO N|
EtVOPVUIJM EFDPO<HVSBUJPO TINQMJ<© JOU®GHS® DIBQ

$tFTU FYBDUFNFOUDF RVF WPVT BM MM \BBDDISIFKES 5 XEERESFNDNRN
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%OUFSNJOF[ WPUSF OJWFBV JOGPSNBUJRVF

'« WHUPLQH] YRWUH QLYHDX LQIRUPD

(BSEF[ MtFTQSJURVFDFNBOVFMOtFTUQBTFONBSCSF+«OPTDP(
QBS SBQQPSU WPTDPOOBJTTBODFT FOJOGPSNBUJRVF-

"WBOU UPVU WPET2aUFT MJCSFT

-tINQPSUBOU FTU Et2USF MF QMVT IPOO2UF QPTTJCMFEF OPVT TPN
QFSTPOOFMMFNFOU KF TVJT JODBQBCMF EF DIBOHFS VO DBSC\
WIJFOU EF MBQMBDF QS©QPOE©SBOUF EF MtPVUJIJM JOGPSNBUJR)
EVOVNOSIJRVF 0OOFTUM QPVS DIBOHFS UPVU 8B

-FCVUEFDF NBOVFM OtFTU QBT EBWRYAOMBIBONVEIP SIBBS FONQMF
WPVT P;SJS MFIXPMWODIWHQP\RSVUH PDFKLQH FRPPH YRXV OH YRXO

7U2V JUDQG G«EXWDQW "

7PVT OtBWF[ KBNBJT PV US"T SBSFNFOU UPVDI©O VO DMBWJFS 7P
JM GBVU kPVWSJS VOF GFO2USF{ PV DF RVtFTU MFkHMJTTFS E®©
MBJTTF[ WPVTHVJEFS 7PVTBQQSFOESF]

} VUIMITFSWPUSFTPVSJT FUWPUSFDMBWJFS MFTPVUJMT I

} SFDPOOB®USF MFT OMONFOUT EF CBTF EFT FOWJSPOOFNF(
O2USFT CVSFBVY WJSUVFMT-

} QVIT WPVT QBSUJSF[ MBEODPVWFSUFEF %FCJBO FUTFT GP

SWLOLVDWHXU G«EXWDQW"

7TPVT2UFTVUIJMITBUFVS 8JOEPXTnFU PVWPVTBWF[VOFQFUJUF
MtBWPJSJOTUBMM® DtFTUMFNPNFOUEFDIPIJTIS WPUSF %FCJB
QBMFEFWPUSF GVUVS TZTU 'NF

SWLOLVDWHXU EDVLTXH™

7PVTBWF[E©®K VUJMJTO®© VOFE©SJWOF %FCJBO FU PV VOF BVUSF
WPVT BWF[CFTPJO QBTTPOTEJSFDUFNFOUBVYDIPTFTTOSJFVT
DIBQ

/D VRXULYV

“BTPVSJXCATQWHUIDFHRYK\YAEINXFU EF NB GRLOWFSIWPIODSBO MFT
WFNFOUT EF MBTPVSJT TPOU TZODISPOJT@kI' BTW/FSDWDFFY YFEG WS B ¥
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-BTPVSJT

*MFYJTUF BZ@BFEBTPYVIIISFOESPOTJIJDJIMtFYFNQMFEF MB TPV S
NPMFUUF

&OLF JDXFKHHW 'RXEOH FOLF

/H FOLF JD*:K'IH]NQMF DMJD MF QMSRDPWRWEDIFIPWDOFS VO EP
<DIJFS VOFJNBHF RVRWPWBWRPRREEOH EOLEQSFTTIJPOT SBQJE
CPVUPO HBVDIF EF MBTPVSJT *M TESUBVTTJ EPOOFS VO PSES
RVBOEPODMJRVFTVSVOKkCPVUPO{PVRVFMRVFDIPTFRVJSOBH.
QBSFYFNQMF

&OLF GURLW

IHFOLF &RI’[F\SU PVWSJS VO NFOVDPOUFYUVFM VODIPJY EtPQ
MPHJDJFM VUJMJTO© FUEF kMtPCKFU {QPJOU® QPVS NPEJ<FS VO

&OLF FHQWUDO

/IHFOLF FWWWSU BVYVEO<MFNFOU MBDPQJF SBQJEF 4J
QBTEFCPVUPODFOUSBMPVEFNPMFUUF MFkDMJD DFOUSBM { QI
TVSMFTEFVY CPVUPOT

/IHV DFWLRQV GH OD VRXULYV

-tBDUJPOQSJODJQBMFEFMBTPVSITFTUEFQPJOUFSVOOMONFO
QBSFYFNQMF PVEF MFMBODFS EBOT MFDBT EtVO MJFO WFST V(
1PVSDFMB SJFOEF CJFODPNQMJRVO® IJMTV>U EF QMBDFS MF Q1
EPVCMF DMIJD BWFD MFCPVUPO HBVDIFEF WPUSF TPVSJT

-B QSFNJ"SF DKP3¥® )$,5FTU EF DMIJRVFS QMVTJFVST GPJT EF TVJ
OFTFQBTTF *MFTUQPTTJCMF RVtVOFBQQMJIJDBUJPO OF TF MBO
EF WPUSFNBUOSJFMFUEFMtBQQMJDBUJPO MBOD®F 1BS FYFNQ
TFMBODFS RVFMFHFTUJPOOBJSF EF <DIJFST

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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*OLVVHU G«SRVHU

1PPVSEOQMBDFSPVDPQIJFSHSBQIJRVFEFNFOUWPTEPOOOFT JM TV
QPTFS{P*POTPVIBJUF MtORVIWBMFOPWYHSBQIJRVFEF MB DPNNBE

&YFNQMF QPVSEO©OQMBDFS VO <DIJFSUOMODIBSHO EBOT VO EPT"
DPODFSO©® E©OQMBDF[MB TPVSJT WFSTMFEPTTJFSEFEFTUJOBU

- Telechargements - Gestionnaire de fichiers + - + X

Achier Edition Affichage Aller Aide

| [l i IEj humain I Teéléchargements I

les_cahiers_du_debut
ant. pdf

0 élément, espace libre © 447.1 Ma

HMJTTFS EOQPTFS QPJOUFS MF -DIJFS E©OQMBDFS

| 4 | 'ﬁ humain (| Telechargements '

les_cahiers_du debut
ant pdf

« les_cahiers_du_debutant.pdf = (8.8 Mo) document PDF -

0 élément, espace libre : 447.1 Mo

HMJTTFS EOQPTFS NBJOUFOJS MB QSFTTJPO TVS MF C

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF


https://lescahiersdudebutant.fr

-BTPVSJT

| 4 | 'ﬁ humain (| Telechargements I

les_cahiers du debut (_t-l
ant pdf \

« les_cahiers_du_debutant pdf » (8,8 Mo) document PDF

0 éléement, espace libre ; 4471 Mo

HMJTTFS EOQPTFS EOQMBDFS MB TPVSJT

Achier Edition Affichage Aller Aide

| L | IEE humain |j i Documents - Gestionnaire de fichiers
I— (L
— | Fchier Edition Affichage Aller Aide

4 Iﬁ humain = Deocuments

—

0 élément, espace lib

les cahiers du_debut
ant. pdf

« les_cahiers_du debutant pdf » (8.8 Mo] document POF

HMJTTFS EOQPTFS SFM¢DIFS MBQSFTTJPO TVS MFCP

6«cOHFWLRQQHU GX WH[WH

1IMBDF[MFQPJOUFVSEFMBTPVSJTBVEOCVUPVY MB<OEVUFYUF
FOGPOD® UPVUFO EOQMBSEBOU MB TPVSJTTVS MFUFYUF QVJT SH

7TPVT QPVWF[ BVTTJ F;FDUVFS VO EPVCMF DMJD QSFTTIJPOT T
HBVDIF TVS MFNPU TOMFDUJPOOFS QVJTEOQMBDF[MF QPJOU]I

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF


https://lescahiersdudebutant.fr

-BTPVSJT

- ¥Sans titre 1 - Mausepad

FAchier Edition Rechercher Affichage Document Aide

ceci est un exemple de texte

4©0MFDUJPO EF UFYUF BWFD MB TPVSJT

4 WPVT2UFT SBQJEF VOUSIJQMF DMJD QFSNFUEFTOMFDUJPOO

&RSLHU &ROOHU XQH V«OHFWLRQ

$YHF OH FOLMMGE DRIUW ESPJU WB B>DIFS VO KNFOV DPOUFYUVFM
EPOUMFDPQJFS DPMMFS EFNBOE® 1MBDF[ MF QPJOUFVS TVS MI
UJPOOF[kDPQJFS{ 1MBDF[FOTVJUFMFQPJOUFVS MtFOESPJUP
OPVWFBV QVJT kDPMMEFS {

—
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un exemple de texte| |

DPQJFS DPMMFS VO UFYUF TOMFDUJPO DPMMOF

$YHF OHFOLF PHQWMBWNOUIPEFMB QMVT SBQJEF 60F GPJT WPUS
EFQMBDFS MFQPJOUFVS MtFOESPJUP!WPVTEOTIJSF[DPMMFS VM
7TPUSFTOMFDUJPO TFSBDPQJOF JOTUBOUBO®GNFOU

6«<OHFWLRQQHU SOXVLHXUV «O«PHQWYV

4J WPVTTPVIBJUF[EOQMBDFS PVTVQQSINFSQMVTIJFVST OMON F(
UJPOOFS FOTFNCMF

1PPVSTOMFDUJPOOFSEFTOMONFOUTDPOUJHVT DMJD HBVDIF NE
CMFS MFTOMONFOUT QVJT SFM¢DIF[ MFCPVUPO EF MBTPVSJT 7
DPNNFFYQMJRVO QSODOEFNNFOU DPQJFS DPMMFS PV NFOV DPC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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-FDMBWJFS

4©OMFDUJPO EF QMVTIJFVST EPTTIJFST DPOUJHVT

1PVSTOMFDUJPOOFS QMVTJFVST OMONFOUT OPO DPOUJHVT WP

} TOMFDUJPOOFSMFTOMONFOUTVOQBSVOHS¢tDF MBDPNCJO
FUMFDMJD HBVDIF EF WPUSF TPVSJT FONBJOUFOBOU MB U
MFTOMONFOUT RVFWPVTEOTIJSF[TOMFDUJPOOFS
} 4O©OMFDUJPOOFSUPVTMFTOMONFOUTQVJTKkSFUJSFS{DFVYR
CJOBJTPO EF MBUPVDIF <$USM>FU EVDMJD HBVDIF EF WPUS
F;FDUVOF FUUPVUFONBJOUFOBOU MBUPVDIF<$USM>FOGP

WPVT OF EOTIJSF[QBTTOMFDUJPOOFS

4OMFDUJPO EFQMVTIJFVST OMONFOUT OPO DPOUJHYV

/HFODYLHU

-FDMBWOARERWHUIDFH SK\VLTXH SUERWIPIBGH S HMDBWREWS .BJT
VOJRVFNFOU UBQFSEVUFYUFEBOTMBCBSSFEFSFDIFSDIF*OU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FDMBWJFS

UFYUF *MJOU"HSFEFTUPVDWRXRIKHV BMPRERBFOMBEERFKUUFOU E
UVFSEFTBDUJPOT SBQJEFTFONPEJ<BOUMFDPNQPSUFNFOU EF1
EFDFSUBJOFTUPVDIFTKkTQODJBMFT { BWFD E RJIDUFRXIUFH LKVOARCEINYB

/IHFODYLHU VWDQGDUG $=(57<

%IJTQPTJUJPO TUBOEBSE QPVS MFT DMBWJFST GSBOS8BJ"

IHV WRXFKHVY GHPRGL#FDWLRQ

-FTUPVDIFTKkOPO BMQIBCOUJRVFT{EF WPUSF DMBWJFS WPVT E
EtOEJUJPO PV EtBDUJPO %V TINQMF SFUPVS MB MJHOF EBOT V
MtBJEF BWFD MBUPVDIF<' > WPJDIJMFEFTDSIJQUJG EFDFTUPVD

}>(17(5@ QSFNJ"SFUPVDIFKTQODJBMEF{TBOT2USF SOFMMENF
$tFTU MB UPVDIF MB QMVT JNQPSUBOUF EF WPUSF DMBWJFS
DPNNBOEF EF MBODFSVOF SFDIFSDIF DFMMFRVJEJUKPVJ{
EJBMPHVF TtB>DIF Mt©ODSBO RVFDFTPJUQPVSDPO<SNFS V(
EtVO MPHJDJFM QSFOF[MFUFNQTEFMJSEFBWBOUEF QSFTTF

} >&WRMO @R QWIURG@F EF QBSU FU EtBVUSF EF MB CBSSF EtFTQB
DtFTUMB UPVDIF QSOWVF QBS EOGBVU QPVS MB QMVQBSU EF]

} >SOPVM@RQFWLRRBOGBVU MB UPVDIF RVJ QFSNFU EtB>DIFS M|
EFTBQQMJDBUJPOT 4VSVOF GFO2USFPVWESUF QSFTTFS MB
SBQJEFT QPVS OBWJHVFS EBOT MFT NFOVT F;FDUVES EFT B
JEFOUJ<OFT QBS VO TPVMJHOFNFOU

} >$OWRIS@ FU EtVUIJMJTFS MFTDBSBDU "SFTDBDI©OT EF WPUSF L
TVS MET DBSBDU"SFTTQODJBVY DIBQ

} >(6&R (FKDISF@ NFU EtBOOVMFS MBEFSOJ"SFUPVDIFEFNPEJ<
VOF CPJUF EF EJBMPHVF EFNBOEBOU MtVUJMJTBUFVS EF GB
MF CPVUPO k"OOVMFS{QSPQPTO EBOTDFUUF CPJUF EF EJBM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FDMBWJFS

} >7DP®& 7DEXODIFIQRB@@FOUOF QBS EFVY ="DIFT BMMBOU EBOT
QFSNFU EF DPNQMOUFS VOF DPNNBOEF PV EF DJSDVMFS EBO
USPVWFSF[DFUUFUPVDIFE MBHBVDIFEVDMBWJFS MBQMVQE
} >6KLPW@$-®FQSOTFOUOF QBS VOF MBSHF ="DIF WFST MFE IBV L
MFUUSFT NBKVTDVMFT PV EFTDIJ;SFT

} >&DSV/REW@HUURX BFQBET@®OUOF QBS VO DBEFOBT PV VO <4
QFSNFUEF TINVMES MF NBJOUJFO EF MBUPVDIF <41JGU>

}1>) @) @) @YODVUFOU EFT GPODUJPOT WBSJOFT+ 'PSDONFO
NVOONFOU VUIJMJTOF QPVS MtBJEF EFT BQQMJDBUJPOT <' >
FYFNQMF

/IHV UDFFRXUFLV FODYLHU

1PVSRV&®D YD SOXV YLWH

/IPUF[ RVF MFT SBDDPVSDJT DMBWJFS TtF;FDUVFOU FO NBJOUFO
DOFT QPVSDPQJFSVOFTOMFDUJPO QSFTTF[MBUPVDIF <$USM:
<$USM> QSFTTF[MBUPVDIFKkD{ 7PVT QPVWF[ SFM¢DIFS MFT UP
MFKQSFTTF QBQJFS{ VOF NONPJSF EtOEJUJPOJOUOHSOFBV TZ
/7PJDJ VOF QFUJUFU®MHOUIPLO/NMMFOIDYMMU VUIMFET

SBDDPVSDJT BDUJPO

<41JGU> ="DIFT F,FDUVFS VOF TOMFDUJPO
<$USM> kD{ $PQJFSVOFTOMFDUJPO
<$USM> KkY{ $PVQFSVOFTOMFDUJPO EBOTM
<$USM> kW { $PMMFS MBEFSOJ'SFTOMFDUJP
<$USM> Kk G{ 3FDIFSDIFS VO NPUPV VOFFYQS
<$USM> Kk {PVNPMFUUFEFMBTPVSJT ;PPN E©[PPN MtB>DI
<"MU> <' > 'FSNFS MB GFO2USFBDUJWF
<"MU> <5BC> $IJSDVMFS FOUSF MFT GFOaUSFT
<' > OVWSJS MtBJEFEF MtBQQMJDBUJPO B
<' > #BTDVMFS MtB>DIBHF FO QMFJO ©DSE

/IPUF[ RVF DFSUBJOFT GPODUJPOT TPOU EJTQPOJCMFT QPVS MF
<DIJFST TIWPVTTOMFDUJPOOF[QMVTIJFVSTIJNBHFTEBOTWPUS
VO <$USM> kD{QVJT VO <$USM> KW{TVS WPUSF CVSFBV WPT Q|

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FDMBWJFS

%F MB N2NF GBS§PO <$USM> NPMFUUF [PPNFSB MtB>DIBHF BVTTJ
RVFTVS WPUSFHFTUJPOOBJSF EF <DIJFST

/IHV FDUDFW2UHV VS«FLDX]
-FT DMBWJFST OF QFVWFOU DPOUFOJS BVUBOU EF UPVDIFT RVF

MFT DBSBDU"SFT QBSUJDVMJFST FO GSBO§8BJT JM GBVU DPNCJO
QSFTTJPO TINVMUBOOF EFT UPVDIFT

5PVU EtBCPSE VOBQFSSVEFTUPVDIFTkKkDBDIOFT{EF WPUSF DME

-FTDBSBDU"SFTTQ®©DJBVY BDDFTTJCMFT EFQVJT WPUSF DM

$IBRVFTZNCPMFFTUBTTPDJ® VOFDPNCJOBJTPOEFUPVDIF T
ESBQSFTTFSTINVMUBOONFOUMFTUPVDIFT<"MU(S>FUKP{ MBNM
k WBSIJBOUFT{FYJTUFOUQPVSMFTDMBWIJFSTGSBOSBJTFURVFL

-FEOUBJM EFT DBSBDU"SFT EJTQPOJCMFT EFQVJT MB UP

43JWPVTOt2UFT QBT MtBIJTFBWFDMFTFYFSDIJDFTEFQSFTTJPO T.
DPMMFS MFT DBSBDU 'S¥D UGC MFBWYEEFFIB/SIHDU "SFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&YFSDJDFT FO MJHOF

([HUFLFHV HQ OLJQH

/ID SDJH GDH[HUFLFHV GHV FDKLHUV VRXQTV MWIBEBID¥FEHEVE
FYFSDJDFT

6DH[HUFHU ¢ OD VRXULYV

} 4tFOUSB®OFS BVIDWMID HBOY/DIF DMJD GSFF GS JOEFY IUN

} 4tFOUSB®OFS MB NPMFUUF FU BYY QB SEBEO EF E@ &M FENSHI-UG S
} 4OMFDUJPOORSBEY UBYOWRF DMJD GSFF GS QBHF [IUNM

} $PQJFS $PMMFS VIO TOMEOOJP®®MJID GSFF GS QBHF IUNM

6DH[HUFHU DX FODYLHU

} 4tFOUSB®OFISJUMBQER®X QDUBQ OFU
} +FVY BWFD MFUDMBWYES TFOTF MBOH PSH UZQJOH HBNFT '3

/HV XWLOLVDWHXUV

60F EFT HSBOEFT GPSDFTEFT TZTU"NFT (/6 -JOVY FTUMB HFTUJ
EFT SFTQPOTBCIJMJUOT FUEFT ESPJUTBTTVSF VOF NFIMMFVSF T
TFTODIBOHFTBWFD MF SOTFBV 1FUJUF FYQMJDBUJPO-

86 (5

&OS"HMFHOO©®SBMF MtVUIJMJTBUFVS DtFTUQWBEEEBDFM®MUBMH VT
*$$ QVIJTRVFWPUSFQMBDFFTUCJFOFOUSFMBDIBJTFFUMFDMB
TVS WPUSF PSEJOBUFVS DFMVJ DJ OF WPVT WPJU QBYTFMONPJU
BOHMBJT BZBOPNBIORPBSGPIT VO NPRTHX®BETF

$IBRVF VUIJMJTBUFVS FTUBVUPSJTO® QBS MtPSEJOBUFVS S©BMJ
TBUFVS QFVU QBSFYFNQMF VUIJMJTFS MBTPVSJT FUMFDMBWIJF
NBIJTQBTUPVT 00 BOEEFPMRFDFMBEMBVFS EFTUCDIFT EtBENJOJTU
MFTESPJUT EF MtBBRNRDDBQUSBUFVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT VUIMITBUFVST

5227

60 TFVM VUIJMJTBUFVS B W2 E MFJJESRBBYWEMBFTBUFVS FTU EPOD
SOBMJTFS DFSUBJOFT U¢DIFT QPVS MtBENJOJTUSBUJPOOPSTZT!

NBVOF QFVWFOU QBT GBJSF .BJT VOF NBVWBJTF NBOJNMBWJIPQ
FONFTVSFEFUPVUDBTTEFS

4VSVOPSEJOBUFVSEFCVSFBY MBNBJTPO WPVTQPVWBPWUJUTI®RJ
UFV® DPNBNEFNJOJTUSBSIFB/BOFT BDUJPOT CJFO QSODJTFT TPOU G
MtBVUSF EPOUMB TBJTJF EVNPUEFQBTTFBENJOJTUSBUFVS SP

6«SDUHU SRXU V«FXULVHU

$tFTUDFUUF EJTUJODUJPO OFUUF RVJOtFYJTUF QBT OODFTTBJ!
UuJPpO RVJSFOGPSDFMBTUBCIJMJU® FUMB TODVSJU® EV TZTU NI
FOE©OCVUEFNBOVFM T&O §VMFWITRET BOFVE VWF[ QBT SFOESF WF
DPNQM"UFNFOU JOVUIJMJTBCMF FUMFTOWFOUVFMT WJSVT OF Q

30XVGHG«WDLOV VXU OHYVY GURLWYVY HW SHUPLVVLRQV GDQV OH |

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



IDHQYLURQQHPHQW JUD

&RPPHQORQV SDU G«FRXYULU OHV GL"«UHQW YV «&SPIHFUUNWVF DB 6K
EtoDSBO EF MtFOWJSPOOFNFOU EF CVSFBY 9GDF WPVT QPVWF]
EOUBJMMOT EBOT MB TVJUF EFTDBIJFST

OHMSDQHO }RX MEDUUHRGHBWYE EBHVIIMtFYFNQMF NBJT QPVSSB 2
WPVTMFTPVIBJUF[ RVJJOU"HSFEFHBVDIF ESPJUF

MFKkNFOVEFTBQQMJDBUJPOT {MJTUBOU WPT MPHJDJFMT JO
VOFTOSJFEF MBODFVST MFTQFUJUFTJD OFT QPVSWPTBQ
MB MIJTUF EFT GFO2USFT PVWFSUFT

MB MIJTUFEFT CVSFBVY WIJSUVFMT

MtIFVSF

MB[POFEF OPUJ<DBUJPO B>DIBOU MBDPOOFYJPO SOTFBYV <
MFCPVUPO VUIJMIJTBUFVS RVIJQFSNFUEFRVIJUUFSMBTFTTJP
PSEJOBUFVS

—— e e d d md

XQHIHQ-WUH GX JHVWLRQVI WH GH-MNFKLBOQFSUPJSFT EF WPUSZS



-FTCBSSFTEFUCDIFT

-FCVSFBVY 9GDF BWFD MF NFOVEFTBQQMJDBUJPOT FU 51

7TPVT EODPVWSJSF[EtBVUSFTJOUFSGBDFTFUBHFODFNFOUT EBC
EFCVSFBV DIBQ

/HV EDUUHV GH WaFKHV

-FkQBOFM{ MB CBSSF EF U¢DIFT MB CBSSF EtJOGPSNBUJPO- U
MBODFNFOU FUEtJOGPSNBUJPO EF WPUSFTZTU"NF

$tFTUHOOOSBMFNFOU VO CBOEFBVY TJUVO© FOIBVU PV FO CBT EF
JOGPSNBUJPOT MBODFVST NFOVT QPVS WPVT QFSNFUUSF EtBD|
BQQAQMIDBUJPOT NBJTBVTTIQPVS WPVTJOGPSNFS EtVO OPVWEFI
FTUCSBODI© WJB MB[POFEF OPUJ<DBUJPO

7PJDJ VO BQFS8V EFT EJ;©OSFOUT kQBOFMT{ EFT CVSFBVY %FCJE
$JOOBNPO FU ,%&

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT CBSSFTEF UCDIFT

QBOFM (OPNF 4IFMM

QBOFM 9GDF

QBOFM -9%&

QBOFM ."5&

QBOFM $JOOBNPO

QBOFM ,%&

-BCBSSFEFU¢DIFT RVFMRVFTPJUMFCVSFBY B>DIFBV NJOJNYV

}18Q PHQX GDDSSONPPWOROMFUUBOU EtBDDOEFS BVY MPHJDJI
UJPOT TPOU HOOO®SBMFNFOU DMBTTOFT QBS DBU©OHPSJFT .V
MPSTEtVO DMJD HBVDIF TVS MFVS MBCFM PV MEVS JD OF

} 8QH OLVWH GHYV IHQ -RWUEW NDFEMDLTY W\F UJUSF EF MB GFO2USF B
HBVDIF TVS MFCPVUPO EOEJOWB TFMPO MFDPOUFYUF NJOJ
QMBO MtBQQMJDBUJPO DJCMOF

} /' DKHXUHDYHBODGHWMHM EV QPJOUFVS 4VSDFSUBJOTCVSFB\
PVWSF VO BHFOEB

} 8QH JRQH GH QRWQMNDWNVRNPJIOT HBSOJF TFMPO MF CVSFBV (
NFTTBHFTEF WPTBQQMJDBUJPOT OPVWEBV DPVSSJFM DPOC

}8QERXWRQ GQP¥WRROUUFSMBTFTTJPOEFUSBWBJM NFUUSF
WPUSFPSEJOBUFVS 7PVT QPVSSF[BVTTJ TFMPO WPUSFDPO
DF CPVUPO EtBDUJPO FUQSP<UFSEV NPEFNVMUJ VUIJMJTBU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT NFOVT

$PNNFMBQMVQBSUEFTOMONFOUTEFTCVSFBVY (/6 -JOVY MB CE
BHSONFOUOF EF HSF;POT QFUJUT NPEVMFTTQ©DJBMJTOT PV U

60 DMJD ESPJUTVS MFKkQBOFM { PVWSF VO NFOV EOSPVMBOU QI
CVSFBV (OPNF *DIVOFYFNQMFEFDPO<HVSBUJPOEV QBOFM 9

$PO-HVSFS MF QBOFM 9GDF EFQVJT VO DMJD ESPJU

$PO-HVSBUJPO EV QBOFM 9GDF

1MVTEFEOUBIJMT EBOT MBTFDUJPO EFEODPVWFSUF EFT CVSFBYV

/HV PHQ XV

-FTBQQMJIDBUJPOT JOTUBMMOFT TVS WPUSF TZTU ' NF TPOU EJT(
TVSMFCVSFBV EBOTMBCBSSFEFUCDIFT PWARXVHOOOSBMFNF

%BOT MFT NFOVT WPT Q OANIBNNHW FROW V «V SO OFND W HABWYIDH M
MtJD"OF EF NFOV B>DIF MFT FOUSOFT EtBQQMJDBUJPOT FU EF TF/
MPHJDJFM MBODF MtBQQMJDBUJPO E©OEJOF $IBRVF CVSFBV QPTT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT NFOVT

.FOVQBS DBUOHPSJFTTVS $JOOBNPO

NFOV $JOOBNPO

.FOVE®©SPVMBOUDMBTTJRVFTVS 9GDF

NFOV EOSPVMBOU 9GDF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT GFOaUSFT

.FOVQMFJO ©DSBO QPVS (OPNF 4IFMM

NFOV (OPNF 41FMM

/HV IHQ-WUHYV

TPTBQQMJIDBUJPOT WPTEPOOOGOFT WPTDMOT64# TPOUH®OOOSB
$IBRVFFOWJSPOOFNFOUEFCVSFBVEODPSFTFTGFO2USFT TB Gl
MFT NaNFT GPODUJPOT

} OD EDUUH G WBLMWUBHDIF MF UJUSF EF MB GFO2USF FU MFT CP
NBYIJNJTFS GFSNFS

} OHV G«FRUPOMLRPBOU MB GFO2USFFURVJQSPQPTFOUBVY DF
SFEJNFOTJPOOFS MB GFO2USF MtBJEFEV DMJD HBVDIF

} OD JRQH GH VOMTBWBWOFT BQQMJIJDBUJPOT B>DIFOU EFT JOGP S
QMBDF EJTQPOJCMF TVS MB QBSUJUJPO BDUJWF QPJETEV <

7PIJDJVOFYFNQMF EF GFO2USFTTVS MF CVSFBV (OPNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT GFOaUSFT

-FOBWJHBUFVS 'JSFGPY FUMF HFTUJPOOBJSF EF -DIJFST "~

"<OBUOLUVXUOHV WRYWQRVWF[VUIJMIJTF[DFSUBJOT SBDDPVSDJ
QMVT HOOO®SBMFNFOU DtFTUWPUSFTPVSJT RVIFOUSF FO KFV

JHUPHU XQH IHQ-WUH

1PVS GFSNFS DMJD HBVDIFTVS MFCPVUPO kGFSNFS{EFTGFO2U
CPMITO QBS VOFDSPJYFUFTUTJUVO FOIBVU ESPJUFEBOT MB C

'FSNFS VOF GFO2USF BWFD MB TPVSJT

'« SODFHU XQH IHQ-WUH

1PVS EOQMBDFS VOF GFO2USF TVS WPUSF ©DSBO HMUWE G BRAMVQMW
FOIBVUEFMBGFO2USF QVJTDMJD HBVDIFNBJOUFOV FUEOQM
7PUSF QPJOUFVS DIBOHFBMPST EtBQQBSFODF

EFWJFOU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTCVSFBVY WIJSUVFMT

-BGFO2USFTVIJWSB MFQPJOUFVS UBOURVFWPVTHBSEF[MB QSF
4J WPVT OtBWF[ QBT BDD"T MBCBSSFEFUJUSF WPVT QPVWF[ VU
DMBWJFS 1MBDF[WPUSFQPJOUFVSEBOTMBGFO2USFQVJT QSFT
EF WPUSFTPVSJT WPVT QPVSSF[BMPSTEO©OQMBDFS WPUSF GFO?2l

SHGLPHQVLRQQHU XQH IHQ-WUH

-FTGFO2USFTTtB>DIFOUEJSFDUFNFOUBWFD VOFDFSUBJOF UBJ|
BWF[WV RVtJIMGBMMBJUDMJRVFSTVS MFCPVUPO EF GFSNFUVSF

SRXU UHGLPHQVLRQQHW M@ MUQGWRMHFS MF QPJOUFVS TVS VO EI
NJFVY TVS MtVOEFTDPJOTJOGOSJFVST
7PUSF QPJOUFVS DIBOHFBMPST EtBQQBSFODF

EFWIFOWYV TFMPO RVFWPVT QMBDJF[ MF QPJOUFVS HBVD

60DMJD HBVDIFNBJOUFOV MPSTRVFMFQPJOUFVSDIBOHF EtBQQ
OFS MBGFO2USF WPUSFDPOWFOBODF

4 WPVT OtBWF[ QBT BDD"T MBCBSSFEFUJUSF WPVTQPVWF[ VU
DMBWJFS 1MBDF[WPUSF QPJOUFVS EBOT MB GFO3USF QVJT QSF°
EF WPUSFTPVSJT WPVT QPVSSF[BMPST SFEIJNFOTJPOOFS WPUS

3RXU PD[LPLVHU OB;IFHDQU-WYMO EPVCMF DMJD EFVY QSFTTJPOT S
EFWPUSFTPVSJT TVSMBCBSSFEFUJUSF TVS (/0.& PVVUJMITF
DU EVCPVUPOEFGFSNFUVSFTtIMFTUQSOTFOU TVS MB QMV!

/HV EXUHDX[ YLUWXHOV

1PVS ©OWJUFS EF TVSDIBSHFS WPUSF FTQBDF EF USBWBJM MFT F
QPTFOU EFQVIT QMVTIJFVST BOOOFT MF QSJODJQF EFT CVSFBVY
EOQPTO TVS VO kKkCVSFBV{ 7PVT QPVWF[FOBWPJS QMVTJFVST D
VOBVUSFkCVSFBV{ DFMVJ DJTFSBWJEF 4JWPVTSFWFOF[TVS
BQQMIDBUJPOT PVWFSUFT

Q &RPPHQW ©D m SOXVLHXUV EXUHDXI[}""
$tFTUDPNNF TJ WSFOXIVBW XBVQGIFEFVUD YVWUSF PSEJOHBWEKYRS @HPWM @G T F
DXWBMWD MBQPTTJCIMJUO EF DIBOHFS MtPSESF WPMPOU® 7P

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT CVSFBVY WIJSUVFEMT

QMFJO ©DSBO TVS WPUSF QSFNJFS CVSFBVY WJSUVFM QVJT WPV"
EFGBNJMMFT "MPSTWPVTKQBTTF[BVCVSFBVTVIJWBOU{RVJTF
WPT QIPUPT FOQMFJO ©DSBO BVTTJ FUSFWFOJS WPUSF QSFNJ
QPVS WPUSF OBWJHBUJPO

$tFTUBVTTJ VO NCEVOHF YRV WERSHWIFS CVSFBV TFSB SOTFSW(
*OUFSOFU MFEFVYJ'"NFBVNVMUJN©OEJB MFUSPJTIJ'NF MBCVSF
BJOTJEFMBIJTTFSWPUSFUSBWBIJMPVWFSUQPVSVOFNPEJ<DBU.
BDUJWJUOT

$IBRVF FOWJSPOOFNFOUB>DIFMFTCVSFBVY WJSUVFMT TB GBS
*QRPB>DIFWPTCVSFBVY EBOTVO QBOOFBY MBU®SBM

(OPNFFU CVSFBVY WJSUVFMT MJTUO©T ESPJUF

 IFHB>DIF MFT CVSFBVY EBOT TPO QBOFM TPVT MB GPSNF EF DBE
FTOBDFT EF USBWBJM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BHFTUJPO EFT -DIJFSTTVS (/6 -JOVY

9GDFFU CVSFBVY WJSUVFMT EBOT MF QBOFM

/IDIJHVWLRQ GHV #FKLHUV VXU *18 /LQ

7TPT EPOOOFT WPT <MNT WPT EPDVNFOUT FUWPT QIPUPT TPOU
%FCJBO (/6 -JOVY $FT <DIJFSTTPOUPSHBOJTOTEBOTEFTEPTTJ
%FCJBO FTU VO TZTU'"NF EtFYQMPJUBUJPO MF HSPT QSPHSBNNI
PSHBOJTF MFT EPOOOFT TFMPO MFVSTBESFTTFT SFTQFDUJWFT
BDDOEFS EFQVJT MFQPJOUEFE©QBSUHOOO®SBM MB SBDJOF EV

Q OD SKRWR GH PDPLH HVW XQ m#FKLHU } TXL D XQH mDGUHVVI
FLQH }"""

*NBHIJOF[ WPUSF PSEJOBUFVS DPNNF WPUSF NBJTPO 4J WPUSF N
ESPJU DFUKFOESPJU{FTUDPNNF TPO kKkBESFTTF{QBS SBQQPSI
MIJWSF TF USPVWF EBOT MF pUJSPJSEF WPUSFUBCMF EF OVJU
RvVtJM GBVU QBSDPVSJS QPVS MtBUUFJOESF BJOTJ .BJTPO DIBN
1PPVSTOQBSFSMFTKkQJ'DFT{ POVUIJMIJTFMFTZNCPMFk { DFRV
UJRVF QBS NBJTPO DIBNCSF UBCMFEF OVJU pUJSPJS MIWSF
-BkSBDJOF{EVTZTU'"NF FTUTZNCPMJTOF QBS VO TINQMF k { |
EPOOOFTEFTVUIJMITBUFVSTFTUTZNCPMJTO QBS k IPNF { FU WF
EtVUIMITBUFVS k IPNF KFBO IFVEFT {

4J PO SFQSFOE MtFYFNQMF EV MIJWSF QS©GOS® TPOBESFTTF QP
k IPNF KFBO IFVEFT %PDVNFOUT MJWSFT NPO@MIWSF@QS©GO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BHFTUJPO EFT -DIJFSTTVS (/6 -JOVY

9RV GRQQ«HV SHUVRQQHOOHYV

7TPTEPOOOFTQFSTPOOFMMFTTPOU TUPDLOFT EBOTWPUSFEPTT.
OPNEtVUIMJTBUFVS{ &MMFTTPOUPSHBOJTOFTFOEPTTJFSTQP'
MBDPOTVMUBUJPO QBS WPVTPVDFSUBJOTEFWPT QSPHSBNNFT
EtINBHFTEF TtPVWSJSEBOT WPUSFEPTTJFS Kk*NBHFT {

%FCJBO FTUMIWSOF BWFD RVFMRVFT EPTTJFST EBOT WPUSF EP”
WPTEPOOOFT #VSFBV %PDVNFOUT *NBHFT .PE"MFT .VTJRVF

-FHFTUJPOOBJSF EF -DIJFS 5IVOBS TVS 9GDF BWFD EFVY PO

9RV #FKLHUV FDFK«V

$FSUBJOT <DIJFSTEF WPUSFEPTTJFS QFSTPOOFM DPODFSOFOU
QPMJIJDF EtB>DIBHF WPTNPUTEFQBTTF 'JSFGPY FUD

$FUZQF EF EPOOOFT OtB BVDVOFNFOU CFTPJO Et2USF B>DI© Mt
QIPUPT PVWPTEPDVNFOUT DtFTUQPVSRVIBDH®EPTTIFST PV <

$FT EPTTJFST PV <DIJFST DBDI©OT TPOU JEFOUJ<OT TPVT MB G
UFVS <DIJFS DBDI® {{ OFPUDB[ULMEEKWBOU MF OPN EV <DIJFS 1PVS
TINVMUBOONFOU <$USM>1 I QPVS KIJEEFO{ PV EFQVJT MF NFO
k7VF{ k.POUSFS MFT <DIJFSTDBDIOT {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&YFNQMFEFHFTUJPOOBJSF EF -DIJFST 5IVOBS

"IDIBHF EFT -DIJFST DBDI©T EBOT 5IVOBS TVS 9GDF

/IHV #FKLHUV GX V\VW2aPH

%FCJBO (/6 -JOVYJOU"HSFVOFTOSJFEFQSPHSBNNFT QPVS OBW
TIFSQFSTPOOFM EBOTWPTQIPUPT FUD $FTQSPHSBNNFTTPOU

$FTEPTTIJFSTTPOU QSPUOH®O®T FO ©DSJUVSF FUDFSUBJOT FO MF
DPOTVMUFS DFSUBJOT NBJTRVFWPVT OF QPVWF[FO NPEJ<FS B\

1PVS NPEJ<FS DFTEPTTJFST PV <DIJFST WPVTEFWF[QBTTFS QE
U'NF kSPPU{ DIBQ

([HPSOH GH JHVWLRQQDLUH GH #FKLH

7KXQBUU MFHFTUJPOOBJSF EF <D IJF;3F HSEFSCESPGHES\BUN I F @APS/FIBQYF ¢
OBWJHVFSEBOTWPTEPTTJFSTK*NBHFT{ k%PDVNFOUT{ FUD B
VO EPVCMF DMJD TVS VO EPTTJFS QPVS QBSDPVSJS TPO DPOUFO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&YFNQMFEFHFTUJPOOBJSF EF -DIJFST 5IVOBS

TIFSTBWFD MFT="DIFTEVDMBWJFSQVIJTQSFTTF[MBUPVDIF <&O
MtoDSBO MFDPOUFOV EFDFTEPTTIJFST WPTEPOOOFT QFSTPO(
NFOV EtBQQMJDBUJPOT 9GDF EF WPUSFCBSSFEFUC¢DIF TPVT MF

$IBRVF FOWJSPOOFNFOU EF CVSFBV (/6 -JOVY BTPO HFTUJPOOB
QBT ES"MF RVIQSOTFOUF VOFJOUFSGBDF MOH"SFNFOU EJ;©SFC
SFUSPVWFSF[MFT NaNFT GPODUJPOOBMJUO®OT EFDPOTVMUBUJPO

SU«VHQWDWLRQ VLPSOL#«H GH 7KXQDU

-PSTRVF5IVOBS B>DIF WPUSFEPTTJFSQFSTPOOFM VODFSUBJO
EOK WPUSFEJTQPTJUJPO

1SOTFOUBUJPO EVHFTUJPOOBJSF EF -DIJFST 5IVOBS

} /D EDUUH GHFPMMMAUSIFOTFIJHOF TVS MF QSPHSBNNF MBODO® |
&MMF JOU"HSF MFT kCPVUPOT EtBDUJPOT{RVJQFSNFUUFOU
NJOJNJTFS MB GFO2USF BMPST EJTQPOJCMF EBOT MB CBSSF
PDDVQFSBUPVU MtoDSBO GFSNFSMBGFO2USF PV EtBVUSFT
VUIMJITO

} /ID EDUUH GH PHWWF QFSNFU EtBHJS TVS MFT <DIJFST PV EP
DFS SFOPNNFS FUD EFDIBOHFS EtFNQMBDFNFOU EF TUZMI
DPNQBDUF PVEFGFSNFSMBGFO2USFUPVKPVST MtBJEF EV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&YFNQMFEFHFTUJPOOBJSF EF -DIJFST 5IVOBS

} /DEDUUH GDHPSODFMIMHQWBIRVF MFEPTTJFSEBOT MFRVFN
FTUTV>TBOUF MF T EFSOJFS T EPTTJFS T WJTJUO T

} ODEDUUH GDRNMWIFHWYIRVFMFTEPTTIFSTPVWFSUTEBOT M
5IVOBS GPODUJPOOFOU DPNNFDFVY EF WPUSFOBWJHBUFVS
} /HSDQQHDX ODWBUYDIF MFTEPTTJFSTQSJODJQBVY EPTTJF
U'NF EF <DIJFST CVSFBVY WPT SBDDPVSDJT EPTTJFST QSOCGC
64# PVEJTRVFT EVST FYUFSOFT CSBODI®©T FO64# 60O0DMJD H
EPTTIJIFSTOMFDUJPOO® 60 DMJD DFOUSBM PVWSJSB MF EPT"
EOQMBDFS PVDPQJFSEFTEPOOOFT -FQBOOFBV MBUO®SBM (
WPUSFTZTU"NF DtFTU EJSFMtJOUOHSBMJUOEFWPTEPTTJI
7TPVT QPVWF[NBTRVFS B>DIFS MFQBOOFBVY MBU©SBM BWFD M
} /IHFDGUH SULQWMLEBBDOF MF DPOUFOV EV EPTTJFS 4J MF EPT
EtBVUSFTEPTTIJFST JMTTFSPOUB>DIOT BWBOU MFT <DIJFST
FUD FUDMBTTOT QBSPSESFBMQIBCOUIJRVFQBS E©GBVU

} /DEDUUH GH WWIMWBWDIF MFOPNCSFEtOMONFOUTEBOT MF |
TIVOPVQMVTIFVST <DIJFSTTPOU TOMFDUJPOOOT BJOTJ RV
<DIJFSTB>DI®

SWLOLVDWLRQ HW IRQFWLRQQDOLW«V GH 7KXQDL

5IVOBS WB WPVT QFSNFUUSFEFDPOTVMUFS WPTEPOOOFT MFTL

/JPUF[ RVF EtBVUSFT HFTUJPOOBJSFT EF <DIJFST VUJMJTFOU VC
MF NFOV EF MtBQQMJDBUJPO EJSFDUFNFOU EBOT MB CBSSF EF
DIBQ

&RQVXOWDWLRQ GHV GRQQ«HYV

-B DPOTVMUBUJPO EF WPT EPOO@RXEGRY J JTNRMIFS IBDB B[S EOCGB"
EPTTJFS QFSTPOOFM 7PVT QPVWF[BMPST DIPJTJS EtPVWSJS VC
EPOOOFT DPOTVMUEFS

SRXUYLVLWHU RXYUQMEDQR RIVWQRHIWUFVS EF WPUSFTPVSJTEFTT
PVWSJSB MF EPTTJFS EBOT MB N2NF GFO2USF 60 DMJD DFOUSBN
POHMFU EF MB GFO2USF

7PVT QPVWF[ ©OHBMFNFOU DMJRVFS TVS VO EFT SBDDPVSDJT TJU
WPUSF GFO2USF 51VOBS

SRXURXYULU XQMWMBWOIRHWMF QPJOUFVS EFTTVT VO EPVCMF DMJD |
MtBQQMJDBUJPO BTTIJHO®OF QBS E©OGBVU 60 DMJD ESPJU PVWSJ

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&YFNQMFEFHFTUJPOOBJSF EF -DIJFST 5IVOBS

FOUSFBVUSFTDIPTFT EtPVWSJS MF <DIJFSBWFD MtBQQMJDBUJI

6«<OHFWLRQ GHV GRQQ«HV

1PVSTOMFDUJPOOFS QMVTJFVST OMONFOUT QMBDF[WPUSF QPJ
QvJT DMJD HBVDIF NBJOUFOV QPVS TOMFDUJPOOFS MFT OMONF
QVIJT SFM¢DIF[ WPUSF TPVSJT 1PVS SFUJSFS VO PV QMVTJFVST
QPJOUFS MtOMONFOU QVJT DMJD HBVDIFUPVUFOBQQVZBOU TV
I1MVTEFEOUBJMT EBOT MtJOJUJBUJPO TINQMIJI<O©OF DIBQ

6OFGPJTTOMFDUJPOOOT WPVTQPVWF[F;FDUVFSMFTBDUJPOTE
k . PEJ<DBUJPOT{DJ BQS"T

&ODVVHPHQW GHV GRQQ«HV

7TPVT BMMF[ NF EJSF

KFGBJT CJFODFRVFKFWFVY BWFD NFT EPOOOFT

*FYRXVDYH]ELHQUDLVRQ

$FQFOEBOU DFSUBJOFTBQQMJDBUJPOTJSPOUDIFSDIFSQMVTG
TQODJ<RVFT "JOTJ MF MPHJDJFM EF DBQUVSF EtODSBO FOSFH.
OBWJHBUFVS JOUFSOFU FOSFHIJTUSFSB WPT EPOOOFT EBOT MF E
EFNVTIJRVFDIFSDIFSBEBOTWPUSFEPTTJFSKk.VTJRVF {*« &U BJOT

TKXQWWPVT QFSNFU EF DSOFS EFT SBDDPVSDJT B<O EF GBDJMJUI
SFDIFSDIF EF WPT EPOOOFT

SRXUFU«HU XQ UDMAR'XUMEIF KHMJTTFS EOCQPTFS{MFEPTTJFS E®O"
DMJD HBVDIF NBJOUFOV TVS MF EPTTJFS TOMFDUJPOO® QVJT E:
MBU©SBM 7PUSFEPTTJFSTFSBBMPSTUPVKPVSTBDDFTTJCMF E

ORGL#FDWLRQV GHV GRQQ«HV GHSXLVY OHPHQX

-FNFOVDPOUFYUVFM EODMFODI®© QBS VO DMJD ESPJUTVS VO EP
GFDUVFSVOFTOSJF EF NPEJ<DBUJPOTTVS MFEPTTJFS PV <DIJF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&YFNQMFEFHFTUJPOOBJSF EF -DIJFST 5IVOBS

-FNFOVDPOUFYUVFM EBOT 5IVOBS

%»BOT OPUSFFYFNQMF MFNFOVDPOUFYUVFM WPVT QSPQPTF MF

} 2XYURWED MtBQQMJDBUJPO QBS E©OGBVU JDJMB WJITJPOOFV
} 2XYURWFD VOF BVUSF BQQMJDBUJPO TJWPVTDIPJTIJTTF[ DF
NFUUSBEF OBWJHVFSEBOTWPUSFTZTU' NFB<OEFTOMFDUJF
NFODF[QBS VTS CJO OPNEFMtBQQMJDBUJPO

} (QYR\HU FYHWW O NFOV QPVS QBSUBHFS QBS DPVSSJFM QMBD
PQUJPOEJ;©SFOUFTTFMPO MF UZQF EF <DIJFSTOMFDUJPOOC
} &RXSHDFUUF MXSSRQ AMHUDDIJFS EPTTJFS TOMFDUJFRO® € B (
BJMMFVST *M WPVT TV>U FOTVGRN ¥ EHOB &H \HRBME\GTIRWY RS V'
DMJD ESPJUEBOT MB GFO3USFEV EPTTJFSEFEFTUJOBUJPO F
} &RSLHWFUUF BDUJPO MBJTTESB VO FYENQMBJSF EV <DIJFS EF
XQHFRSLHGDQV OHGRVVLHUFSEBRGCGMBWMERP VERDOEVSF RVF Q
} '«SODFHU GDQV OD PRUEF BOS BRIQ AMHUDDIJFS EPTTJFS TOMFD
MF E©QMBDFS EJSF D UFRFBHIMDBIDF MPDIBRJIJUSEF TVIJWBOU

} 6XSSULPBYOJUIJWFNFOU MF <DIJFSTOMFDUJPOO®

} SHQRPPHFUUF BDUJPO WPVT QFSNFU EF NPEJ<FS MF OPN EV
} '«#QLU FRPPH IRQG Mk FYQPQPIDIJUF FU OtBQQBSB®U RVF TVS \
} &U«HU XQH DUFKWYA BDUJPO WPVT QFSNFU EF DPNQSFTTES
PVEPTTJFS T TOMFDUJPOO® T %BOT MB GFO2USF RVJ TtB>
EFTUJOBUJPO FO OBWJHVBOU EBOT MF QBOOFBY MBU®SBM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT ESPJUT FUQFSNJTTJPOT

BWFDTPOUZQF $MJDTVS kK/PVWFBV{QPVS MBODFS MBDS®OB

} BURSUL«WKWYUF BDUJPO WPVT QFSNFU EF NPEJ<FS MF OPN EV
GBVU QPVS PVYWSJS DF <DIJFS MVJBUUSJCVFS VO KFNCM"NF
EtBDD"T{EV <DIJFS EPTTJFSTOMFDUJPOOO®

6XSSUHVVLRQ GH YRV GRQQ«HYV

-B GBNFVTFk$PSCFIMMF{ &MMF FTU BDDFTTJCMF EJSFDUFNFO
O2USF5I1VOBS 60FJD"OFKQMFIJOF {WPVTJOEJRVFRVFEFT OMOI

7JEFS MBDPSCFIMMF EFQVJT MF NFOV EF 51VOBS

B3RXU YLGHU ODFRU¥GQOCORFS E©O<OJUJWFNFOU MFT OMONFOUT
TVS MtJD"OF BQQSPQSJOF QVJT DIPJTJS K7JEFS MBDPSCFJMMF{
k' JDIJFS{EFMBCBSSFEtPVUJMT5IVOBS QVJTK7JEFS MBDPSCF.

*MBSSIWFRVFMFNFOVDPOUFYUVFMDPNQPSUF MtFOUSOF k 4VC(C
EFNFOVOFEOQMBDFSB QBT WPT <DIJFSTEBOTMBDPSCFIMMF
EO<OJUIJWFENFOU

/IHV GURLWYV HW SHUPLVVLRQV

%FCJBOFTUVOTZTU RXQML- XOWLYOML GBWHB EBOD VO NODBOJTNF QF
EPTTIJFSTFUMFT <DIJFSTBQQBSUFOBOUCHORBRIB/@QVIPVE QB TF NPWEL
MFUBCMFBY EF DPNQUF EFT QPJOUTINB MIBREMBUFERQMEVUIMITBUF'

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT ESPJUT FUQFSNJTTJIJPOT

1PVSDFMB DIBRVF<DIJFSFUDIBRVREEPQDTIRYBARMB\EQH EOWI WY T

OOQFVUEPOOFSQPVSDIBRVFEPTTIJFS P\LEBEIFC BICHEMBPIUTFOCE
: SJUF FUFO FYEDVUJPO HUDF EJT U JODRIFINIKRAVLBQRXASHM M F T
DXWURIWI OF TPOU EPOD OJ QSPQSJOUBJSF OJNFNCSFEVHSPVQ

1PVSBWPIJSDFTJOGPSNBUJPOT POQFVUVUJIJMITFSVOFDPNNBO
SF[BVDIBQJUSF TVMWBBMGF CKMtPQUJIPO k M {

c ot
TAYTATTTtT % C-""Cloe « " NA-vRIC ($-* v OI % %*@NCO, K[<QAf¢

"JOTJ PO QFVU WPJS RNVFMBt WIFIMISTBIUFIVERD MF BO ©OFRU{UMNMST K F
<DIJFS EF DPNQUF EFT QPJOUT DIPDPMBUHRVE NFE@BRTFWBI GEBU BB
MtVUIMORBEBWEWFOUWKWMISF MF <DIJFSTBOT MF NPEJ<FS FURVF
QBT MtPVWSJS k

ESPJUT FUQFSNJTTJPOT

'"URLWV HW SHUPLVVLRQV GHSXLV OHPHQX FRQW

-FT HFTUJPOOBJSFT EF <DIJFST JOUOHSOT EBOT MFT CVSFBVY ¢
FUPVNPEIJ<FSMFTESPJUTFUQFSNIJTTIJPOTEFTEPTTIJFST PV <D
1PVSDFMB WPVT EFWF[PVWSJS MFNFOVDPOUFYUVFMBWFD VO
EOTIJSF[DPOOB®USF MFT QFSNJTTJPOT FUDIPJTIJS k1SPQSJOUC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT ESPJUT FUQFSNJTTJPOT

NFOV DPOUFYUVFM QSPQSJOUOT

%BOT MB GFO2USF RVJTtB>DIF TOMFDUJPOOF[ MtPOHMFU k1FSN

% EJUJPO EFT ESPJUT FUQFSNJTTJPOT EFQVJT MF NFOV D

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

%BOT DFU FYFNQMF MF <DIJFS BQQBSUJFOU k.PJ{ BSQ RVJB
BDDFTTIJCMFFO MFDUVSFBVY BVUSFTVUIJMJTBUFVST PV HSPVQF

/HWHUPLQDO

-PSTRVFWPVT MBODF[VOFBQQMJDBUJPO EFQVJT VO NFOV MPST
TJFS VOBVUSFBWFD WPUSFTPVSJT WPVT FOWPZF[HSBQIJRVF|

$FTJOTUSVDUJPOTQFVWFOU?2USFFOWPZOFTEJSFDUFNFOUTBO
BVHUPLEUOWPVT EPOOF@IDIMH GMBFRPRBFQGENWUIM FTU QMVT QS
JOUFSGBDF HSBQIJRVF DBYMPWHTBWAHEBOWHPBODQMJIDBUJPOT *
WPUSFTFVM SFDPVSTFODBTEFQFSUFEFTFTTIJPOHSBQIJRVF

-FTPVDJFTU RVF 8B GBJU VO QFV QFVS DFUUF QFUJUF CPJUF QN
EONZTUJ<FS UPVU 8B FUWPVTNPOUSFSRVFMFUFSNJOBM QFVU |

%BOT MF EPVUF OtIOTJUF[ QBT QPTFSWPTRVFTUJPOTTVS MFT
MBODFS VOF DPNNBOEF

1H WHVWH] SDV YRWUH WHUPLQDO HQ RRGS H BI®HLTORF/NWNEDONEHF X LC
UJRVFT DPNNFERFRPWF F;BDF QFSNFUUFOUEFQBTTFS QBS EFTTV
CFIMMF {NBJT QFVWFOU 3aUSFEOWBTUBUSJDFT FONPEFBENJOJT

-BHFFLFUUF EF 101la $$ #: 4"

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

3U«VHQWDWLRQ

OO WBDPNNFODFSTINQMFNFOU QBS DF RVFWPVT WPZF][

1SOTFOUBUJPO EVUFSNJOBM

} ODLGHQWLtEFDWQWPVT FO<O DFMVJPVDFMMFRVJTFDPOOFDL
} OHQRP GDKfP¥H MFOPN EFWPUSFNBDIJOFTVS MFSOTFBV MP|
MPSTEF MtJOTUBMMBUJPO

} ODDGUHMYMF DIFNJO RVJ N'OF MtFOESPJU P* WPVT WPVT U
EPTTIJFSQFSTPOOFM IPNF BSQ TZNCPMJT®© QBS VO UJMEF k _
} ODLQYLWH GH FRRP\DIEGHSPJU P* WPVT BMMF[ MBODFS VOF D
STVMUBU EF MBDPNNBOEF TFSBB>DI© MB TVJUF

-B DPO<HVSBUJPO EF DFU B>DIBHF TF USPVWF EBOT MF <DIJFS _
SOQFSUPIJSFQFSTPOOFM MF<DIJFSEFDPO<HVSBUJPOEF MtJOL
MBODOFT EBOT MF UFSNJOBDMVRPYNFUBEIFFOMPZIS EFT DPNNBOEI
UFSNJOBM KVTRVt MBNBDIJOFB<OEFMVJEPOOFSEFTJOTUSVD
IPUF[RVFWPVT QPVWF[BVTTIJQFSTPOOBMJTFSHSBQIJRVFNFOU
1SOGOSFODFT {

([HPSOH XWLOLVDWHXU

"<O EtBQQSJWPJTFS MF CJEVMF PO W E GPRNEFBO RSB SFTUPS 7 J NR
WPVT QFSNFUEFWPVT CBMBEFS EBOT WPUSF TZTU"NF

-PSTRVtPO PVWSF MF5FSNJOBM QBSE©GBVU POTFUSPVWF EBC
MFk )O.&{ IPNF BSQ $FSOQFSUPJSFIJOU"HSFMFTTPVT SO©OQF
FUD

1PVSBMMFSEBOTMFTPVT SOQFSUPJSFK*NBHFT{ KFUBQFKDE *|
JNQPSUBODF EtP*MBOODFTTIJUO® EtJEFOUJ<FSDMBJSFNFOU MF
DIFSDIFe QVJT KFQSFTHOWRDBPENQABVWEF 1PVS SFKPJOESF MF E

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

EFQVJT OtJNQPSUF RVFM SOQFSUPJSF EV TZTU"NF JM GBVU JOE
NBHFT{ kBSQ{©UBOU SFNQMBDFS QBS WPUSFJEFOUJ<BOU

6UIMITBUJPO EF KkDE{QPVS OBWJHVFS EBOT MFT EPTTJFS

7TPVTWPZF[ RYVE MBIOH® WPVTBWF[DIBOHOEFSO©OQFSUPJSF DPN|I
EF <DIJFSTRVBOE WPVT PVWSF[VOEPTTJFS

%BOTVOHFTUJPOOBJSF EF <DIJFST MPSTRVF WPVT PVWSF[ VO E
EBOT "WFD VO UFSMJTWMBAVG OMA@ENBAMWUT BWFD MB DPNNBOEF kMT {

-JTUFS MFT SOQFSUPJSFT FU -DIJFST QS©OTFOUT BWFD

* TINQMF OPO 7PVT WPZF[ WPVT OtBWF[ SJFODBTTO NPVBJT W
JOVUIJMFDFHFOSFEFUSVD-

OOWBQBTTFS EFTUSVDTQMVTTZNQBT

} KXQDPH WPVT EPOOF MBWFSTJPO EF WPUSF OPZBV -JOVY BDL

DPOTPMF VOBNF S

} KXSWL{PMPVT EPOOF MFUFNQTEF GPODUJPOOFNFOU EF WPU S
EtVUIMIJTBUFVSTDPOOFDUO®T FUMBDIBSHFTZTU"NF -FKkMPE

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

DPVSTFUFOBUUFOUFEVSBOUMBEFSOJ"SFNJOVUF JMZB N
TIEFT QSPDFTTVT OF TPOU QBT USPQ FO <MF EtBUUFOUF 4J N
PSEJT PV QPVSMFTEVBMDPSF FU DFMB WFVU EJSF RVtVO
FO<MF EtBUUFOUF

DPOTPMF VQUJINF

} SFWFOJS WPUSFEPTTJFS Q@E3JIFPVOLOTFRW W QRQMFUIBEWFOJS I PN

DPOTPMF DE

} ZFOBUSPQ TVS MtO© P OSBIDWYBFREBW BWUWUSF DPOTPMF

DPOTPMF DMFBS

((HPSOHDGPLQLVWUDWHXU

1PVS QBTTFS VOF DPNNBOEF FONPEF BENJUXTUBIPURRFSQBFTRE BE
NJOJTUBBUWHVETU EFNBOE©®© SJFO OF TtB>DIF Mt©DSBO MPST EF N
OPSNBM

%FCJBO QFVUBVVXGRWIMNVISTFE KVCTUJUVFS kSPPU{ -PSTEVQE
WPUSF NPU BRRVQBVIPPVFT FTUBMPST EFNBOEO®

IBTTBHF FONPEFBENJOJTUSBUFVS BWFD k TV {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

7PVT SFNBSRVF[RMFOBHK<BOU VO VUIMITBUFVS DMBT TH{IJR&TFJ] B ©
HOBOU MFDPNQUF BHRROMTUSBUFVS k

60OF GPJTDPOOFDU©®FOkKkSPPU{EBOTWPUSFTFTTJPOEFUFSNJOI
EtBENJOJTUSBUJPO JDJVOFNJTF KPVSEFTE©Q UTBWFD ME UF
VQEBUF {

5FSNJOBM BENJOJTUSBUFVS . JTF KPVSEFTEOQ UT BWFD k

1PVSTVIWPOT MtFYFNQMF EF NJTF KPVS EFTEO©Q'UT DtFTU E
TVS MFT QBRVFUT PV MFT NJTFT KPVS EJTQPOJCMFT "QS"T MtV (
kBQU HFUVQHSBEF{QPVS F;FDUVFS MB NJTF KPVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

5FSNJOBM BENJOJTUSBUFVS JTF KPVS EFT QBRVFUT BWFD |

4VS (/6 -JOVY MPSTRVtVO QSPDFTTVTEPJUNPEJ<FSWPUSFTZTU
SBMFNFOUEFNBOE®©F *DJ MFUFSNJOBMWPVTJOEJRVFMBOBUV.
BDDPSE TPJUFOQSFTTBOUTJIJNQMFNFOU <&OUFS> TPJUKO{ MB
kO{QPVS SFGVTFS

4 WPVT BDDFQUF[ MFT DIBOHFNFOUT WPVT WFSSF[ MF QSPDFT
DPO<HVSBUJPO FU EtJOTUBMMBUJPO EFT QBRVFUT DPODFSOOT
FOB>DIBOUEFOPVWFBY MtJOWJUF EF DPNNBOEF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

SFSNJOBM BENJOJTUSBUFVS FYODVUJPO EF MB NJTF

7PIJM WPVTWFOF[EFNFUUSFWPUSFTZTU"NF KPVSEFQVJT WP

"MPSTBQS'TPOQFVU TtBNVTFS DBS MFT DPNNBOEFT TFVMFTe F
DIJIOFT EBOD®%YPXESNFUUFOU MtBVUPNBUJTBUJPO EtVOF TVJUF EF

60 NONP QPVS MFT DPNNBOEFT (/6 -JOVY WPVTFTU QSPQPTO® FO <

4PZF[ SIJHPVSFVY MPSTRVF WPVT QBTTFBEND O P NNSBWEFEISFIOUR B E
FSSFVST VUIJMJTF[MtBVUP DPNQMOUJPO $FNODBOJTNFWBQFS
NBOEFT RVF WPVT BWF[ DPNNFODOFT UBQFS MFUUSFT TV>TFC
NBOEFT $FMB TF GBJU FOBQQVZBOU TVS MB UPVDIF <5BC> 4J E
WPVT TFSPOU QSPQPTOT

$FSUBJOFTBQQMJIJDBUJPOT FONPEF HSBQIJRVF OGDGHTIDXRD 8§ M
MFT MBODW® BMXXEGIR PVT QFJOF EF DBTTFSTBTFTTJPO HSBQIJRVF
JNVXIVS MFT CWSPBNMGHVEPVS ,%& TFMPO WPUSF &0WJSPOOFNEFC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FUFSNJOBM

IDQFHU XQ mM7HUPLQDO $GPLQLVWUDWHXU }

$PNNFWPVTBWF[QVMFWPIJSEBOT MB TFNXJPU\QSEHR@EEFODRGUBB
VOFDPNNBOEFFONPEFBENJOJTUSBUFVSEBOTVOUFSNJOBM 7F
WPUSFUFSNJOBMFO NPEFkKkBENJOJTUSBUFVS{EFQVJTVOFFOUS

MBODFVS EVUFSNJOBMKBENJOJTUSBUFVS {

/IPUF[ RVF EBOT VO UFM UFSNJOBM UPVUFT MFT DPNNBOEFT TB.
kSPPU{FURVtFODBT EtFSSFVS PV GBVTTF NBO VWSF MFTZTU"N
DPNNBOEFTEFDFNBOVFMOFOODFTTJUFOU QBT Et2USF JEFOUJ<

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&KRLVLU VD "HELDQ

%FCJBO FTUVO TZTU"NF EtFYQMPJUBUJPO RVJTF EODMJOF FO Q
GBJSFVODIPJY FOGPODUJPO EF WPUSFOJWFBYV WPTHP»UT WP

-HYRXV ODLVVH FKRLVLU

} KFTVJT HSBOE E©CVUBOUFU PV
} KFOFTBJT RVFDIPJTJS FU PV
} KFOtBJ QBT MFUFNQT OJ MtFOWJF EF NFQMPOHFS EBOT EF M

'-HSUR#WH GX SURMRW 'NEQKBENFUUSB EF QSFOESF FO NBJO N
(/6 -JOVY NPO SZUINF MtoDSBO BMMVN® MFT EPJHUT TVS MF L
FOWJF KFQPVSSBJTBMMFS QMVT MPJO BV TFJO EtVOF DPNNVOB
VUIMITBUFVST DIBQ

7TPVTOFTFSF[QBTTFVMT QPVS EONBSSFS WPUSFBWFOUVSF

ITUUQT EGMJOVY GSBNB JP IPNF

&KRLVLU XQH G«ULY«H '"HELDQ "

*MFYJTUF EF OPNCSFVTFT EOSIWOFT EF %FCJBO QMVT PV NPJOT
FUMFTJOEJDBUJPOTRVIJTtZUSPVWFOUQFVWFOUTFSWJS QPVS

-FTEJTUSJCVUJPOT (/6 -JOVYOFTPOU QBT UPVUFTTPVUFOVFT C



$IPJTJS MIBSDIJUFDUVSF

QFVUMt2USF 1BSGPJT VOFTFVMFQFSTPOOFH"SFMtJOU©OHSBMJ
UJPOT OF GPVSOJTTFOU QBT MF N2aNF OJWFBV EF EPDVNFOUBUJP
QMVT MB N2aNF QOSFOOJU® $IPJTJS VOF EJTUSJCVUJIPO KN"SF {
NBJOUFOBODF SOHVMJ"SFFUTUBCMF

4JWPVTEOTIJSF[UFTUFS EtBVUSFTEJTUSJCVUJPOTCBTOFTTVS
UF[MB QBHF PCDQFMMKE LJ EFCIJBO PSH % FEREWBQ@S WO FIF%HF U JIB\C

4 WPVT TPVIBJUF[ PCUFOJS VOF MJTUF Q@MNTUBE P DIBBVENYIJ IMBN WRB Tv
RvBTJ UPUBMJU® EFT EJTUSJCVUJPOT BDUJWFTEJTQPOJCMFT

'HELDQ PDLV SDV TXHQ

$BSOPO IJMOtZzB QBT RVFKk%FCJBO{EBOT MB WJF

%tBVUSFT QSPKFUT EOWFMPQQFOU EFT TZTU'"NFT QPVS MFT EO(
WPVTEOTJSF[FTTBZFSVOBVUSFTZTU"NF SFOEF[ WPVT BV DIBQ
MtVOJWFST EV MJCSF DIBQ

-HWHQWH ODDYHQWXUH 'HELDQ

$tFTUQBSUJ -BTVJUFEFDFNBOVFMWBWPVTBJEFS QPVS

} FKRLVLU ODDUFKLWHFWXBM SURFHVVHXU
} FKRLVLU YRWUH LQWHUDDEFQ! SULQFLSDOH
1] ODQFHU ODLQDVBROODWLRQ

MPHP EFCJBO

&KRLVLU ODDUFKLWHFWXUH

/IHSURFHVWHRBHBOF EF DBMDVM EF WPUSF PSEJOBUFVS GPODU
<RVF DtFTU EJSFRVtIMUSBJUF MFTJOGPSNBUJPOT TFMPO TP(

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

/IPVT WPVT SFDPNNBOEPOT MtVUJIJMJTBUJRW EGOMBIN BH F * 4R \EF QR
NFU EtPCUFOJS MFT WFSTJPOTEFT MPHJDJFMT MFT QMVT KPVS
UJPOT MPST EF MtJOTUBMMBUJPO WPVTBVSF[CFTPJO EtVOF DP
UJPO $FUUFWFSTJPOWPVT QFSNFUUSB EtJOTUBMMFS MF CVSF
7PVT QPVWF[BVTTJVUJMJTFS VOFJNBHF *40 DPOUFOBOU EJSFDU
(OPNF ,%& 9GDF »

.BIJT WPVTEFWF[FO QSFNJFS MJFV DIPJTJS FO GPODUJPO EF MtB
NFOUEJU DIPJTIJSFOUSFVOFWFSTJPO CJUTFUVOFWFSTJPO
FUVOF BNE

/IPUF[RVF MBWFSTJPOk CJUT{GPODUJPOOFSBTVSVOPSEJOBI

SRXU IDLUH VLPSOH

} 43 WPUSFPSEJOBUFVSBVOBVUP DPMMBOU kDPSF%VP { kDF
WPVT QPVWF[ QSFOESF VOF *40 BNE

} 4JWPUSFPSEJOBUFVSB>DIF<"SFNFOUK1FOUJVN*7 .{PV RVt
WFSTJPO J

} %»BOTMFEPVUF DIPJTJTTF[MBWFSTJPO CJUTKkJ { FMMF

} %BOT MFHSPTEPVUF QPTF[MBRVFTUJPOTVS VO GPSVN DIB

3RXU Y«UL#HU

'"HSXLV XQH GLVWULEXWEQQEITIRQBNVUPOPNF KkMJIWF{ DIBQ
NJOBM FU MBODF[ MBDPNNBOEF T TVJWBOUF B<O EtPCUFOJS MB DF

|"G.AR d *AA foe K-"3<kGIK

RVIWPVT SFOESBVO S©TVMUBU FYQMJDJUF JDJBWFD VO QSPDF

‘8'i<k(;| "AEAvVIi eAkCl $<C AA" ,«CC<NAC @ '&teceiA *(tecel

'"HS XLV XQ SRVWHIEZ IMFG\RZEY MF EF WPUSFQSPDFTTFVS FTUB>DIOE
EVNFOV %ONBSSFS 1BOOFBV EFDPO<HVSBUJPO 4ZTU'NF

&KRLVLU VRQ EXUHDX *18 /LQX

%FCJBO WPVT QFSNFU EtBEPQUFS EJSFDUFNFOU VO PV QMVTJIJFV
UJROPNF% & BURBJOOBNBMFRI %&PVTWPVT QSPQPTPOTEFEODPV\
-92U

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

Q3RXUTXRL SOXVLHXUV mEXUHDX[}*18 /LQXI["

IDRUGLQDWHXU QDHWUWTXBD XQRXWEWT EFNBOEFQBSGPJT EtBQQ
MtVUIMITFS IJM OtFORSF¥UHRGWRQAPJOM EPJU QPVWPJS TtBEBQUF
HP»UT WPUSF GBSPOEFUSBWBJMMFS PVEFWPVTEOUFOESF

%»BOTDFUUFPQUJRVF DIBRVFCVSFBYVBTPOPSHBOJTBUJPO TPO
OBMJUOGT DFOtFTUQBT VOFEJWFSTJU® TVQFS=VF JTTVFEFTN
RVPIJRVF DtFTU VOFOERRILGPISOTBMBWEBSRVHU DX OLHX GDLPSRV'

IPVT WPVT QSOTFOUFSPOTJDJMFTQSJODJQBMFTDBSBDU®SJTU
EF WPVT BJEFS GBJSF WPUSF DIPJY 7PVT QPVSSF[ FO BKPVUFZ
FOWJFT -FTEFVYCVSFBVY QSJODJQBVY TPOU (OPNFFU ,%& NBJ
FOSFTTPVSDFTEPOD OtIOTJUF[ QBT UFTUFS MFTBVUSFT FOWJS

$SSOLFDWLRQV LQW«JU«HYV

$IBRVF FOWJSPOOFNFOU EF CVSFBVY FTU QSOWV QPVS P;SJS MFT
VUIMITBUIJPO QFSTPOOFMMF EF WPUSF PSEJOBUFVS 7PVT USP\
JbJ MF OBWJHBUFVS JOUFSOFU 'JSFGPY DIBQ VO HFTUJPO!
TVIJUFCVSFBVUJRVF-JCSFO>DF DIBQ VOMFDUFVSNVMUJNOI
WPUSFJOTUBMMBUJPO FUMB NBJOUFOJS KPVS

*QRPH

-tJOUFSOCBPH 6KHHMOMF CVSFBY QPVS %FCJBO k4USFUDI{QBS EC
8QJIJHVWLRQQDLUHTGOVD®EWOYBWWYVHBVDIFEBOT MFRVFM PO SFUS

} 60F TOSJF EF MBODFVST EtBQQMJDBUJPOT WPVT QPVWF][ F
HMJTTFS EOGQPTFS PVEFQVJTVODMJD ESPJUTVS MFKkEPDL {

} -tFOTFNCMFEFTBQQMJDBUJPOT PVWFSUFT

} -BQPTTIJCIMIJUO© EF SOQBSUJS MFTBQQMJIDBUJPOTTVS QMVT
EFESPJUF

} 60 NPUFVS EF SFDIFSDIF EtBQQMJDBUJPOT EF <DIJFST PV N

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

(OPNF QSOTFOUBUJPO EV CVSFBYV

8QJIJHVWLRQQDLUBGBAMOHISSFYV FO DMIJIRVBOU TVS MBEBUF BWEFED \
OBJSFEFDPVSSJFM EtBHFOEB FUEFDPOUBDUT Et&WPMVUJPO |

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

(OPNF MFHFTUJPOOBJSFEFUFNQT

8QJHVWLRQQDLUHOVIBNNAPHSPJUF BWFD
} -BHFTUJPOEFTQBSBN'USFT SOTFBVY

} -BHFTUJPOEFT QBSBN'USFTEFTFTTJPOT
} -tBDD"TBVHFTUJPOOBJSFEFTQBSBN'USFTEFWPUSFTZTU"N

(OPNF MFHFTUJPOOBJSFTZTU"'NF

8QHDLGH FRPSO2WH LQW«JU«H

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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(OPNFJOU"HSFTPOBJEFHOO©O©SBMF EOUBIJMMOF EJSFDUFNFOU E
RVPJSBTTVSFS MFTE©CVUBOUT

(OPNF BJEFDPNQM"UF JOUG©GHSOF

$SSOLFDWLRQV SULQFLSDOHYV

} $SPNNVOJDBUJPOT JOUFSOFU &WPMVUJPO ORVIWBRFOU
XJLJ HOPNF PSH "QQT 1PMBSJ

} -FDUFVS WJE©OP 5PUFN DIBQ

} -FDUFVS BVEJP 3I1ZUINCPY DIBQ

} (FTUJPOOBJSFEF <DIUFS®QT /BXUJMNDPNF PSH "QQT /BVUJM\

SHVVRXUFHV PLQLPDOHVY Q«FHVVDLUHR DX G«PDUUDJH
SHVVRXUFHV PLQLPDOHYVY Q«FHVVDLUHVY HQ.EDYLIJDWLRQ LQWHU
1LYHDX PLQLPDMSBODEXIROCVUBOU EOCVUBOU

1BHF EVQSPKFWWPNF XXX HOPNF PSH
1IMVTEFEOQUBIJMT EBOT MBTFDUJPO EOEJOF MBDPO<HVSBUJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

-

'( FTUVO QSPKFURVJGPVSOJUVO FOWJSPOOFNFOU HSBQIJRVF
DIJFMMFDPNQM"UF ,%& FTUDPO<HVSBCMF MtFYUS2NF BVTTJC
BOQOQMJIJDBUJPOT RVJ MtBDDPNQBHOFOU PO QPVSSBJU N2NF USPV
TICIMJUOT )FVSFVTFNFOU WPVT QPVWF[VUJIJMJTFS ,%& TBOT DF
VUIJMIJTBCMF kPVU PG UIF CPY{ TPSUJEFMB CPJUF

-FCVSFBV ,%& 1IMBTNB TVS %FCJBO

,%& TF SBQQSPDIFEF MtFOWJSPOOFNFOU 8JOEPXTNn FUQSPQPTF

}/DQFHXU GDDSSOMLFDNWORQ®YBSUJS EVRVFM WPVTBVSF[BDD"™

} SRPSRVDQWYV JUDMAITTKXAEVMFT QMBDFS Pt WPVT WPVMF[ T
QSP<UFSEFGPODUJPOOBMJUOT TVQQMONFOUBJSFT

}/ HVDFWLYW.WBOEFBV RVIJIJOU"HSFWPTUC¢DIFT BDDPNQMJS
GBSPOEFGBDJMJUFS WPUSFUSBWBJM RVPUJEJFO

} 3ODVPD%& FTU MIJWS© BWFD VO QBDL EtBQQMJDBUJPOT DPN
kQMBTNB{P;SBOUVOFFYQOSJFODFHSBQIJRVF=VJEF FUDPI

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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1MVTRVFUPVUBVUSFCVSFBV (/6 -JOVY WPVTQPVWF[USBOTGP S
, & FTUVO FOWJSPOOFNFOUUS"TDPNQMFUFUEJTQPTF EtVO DFC
EtBJEF JOUOHSOT

1PVS MBODFS MF DFOUSF EF DPOUS"MF EJSFDUJPO MF NFOV QS
$PO<HVSBUJPOEV TZTU"NF

-FQBOOFBV EF DPO-HVSBUJPO ,%& TVS %FCJBO

4 WPVT OFUSPVWF[ QBT VOFBQQMJDBUJPO WPVT QPVWF[FOUS
EF SFDIFSDIFEVNFOV QSJODJQBM JDJBWFD MFDFOUSF EtBJEF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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MBODFVS EV NFOV EIBJEF ,%&

-FDFOUSF EIBJEF ,%& TVS %FCJBO

$SSOLFDWLRQV SULQFLSDOHYV

} /I BWIJHBUFVS JOUFSOFUQTPORRNVFRBYISSPS PSH

} $PNNVOJDBUJPOT JOURFSOBU V,NBIGBTF LEF,PQRUBBIMI GS
VTFSCBTF LEF PSH ,PQFUF GS

} -FDUFVS WJEOP %SBHPIO 1MBZAEF PSH BQQMJDBUJPOT NVN

} -FDUFVS BVEHURJQ¥IVL KVL LEF PSH

} (FTUJPOOBJSF EF <DIVRSJT %RKXQIJEO- PSH BQQMJIDBUJPOT T

SHVVRXUFHV PLQLPDOHY Q«FHVVDLUHR DX G«PDUUDJH
SHVVRXUFHV PLQLPDOHY Q«FHVVDLUHV HQ.QDYLJDWLRQ LQWHU
I1LYHDX PLQLPD@EOBVXBWU DPO<SNO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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1BHF QSJODJQBMF BVQSPKPUX X REF PSH
6OF JOUSPEVDUWR® T, %&TFSCBTF LEF PSH "O@JOUSPEVDUJPOC

1MVT EF EOUBIJMT TVS MB DPO<HVSBUJPO FU MFT QPTTJCJIMJUO®"
DIBQ

ODWH

0$7(FTUVO GPSL EF (/0.& $tFTU EJSFRVFDFUFOWJSPOOFNF
EVDPEFEF (/0.& BWFDRVFMRVFTNPEJ<DBUJPOT

$tFTUVO FOWJSPOOFNFOUJE©OBM QPVS MFT QFSTPOOFT RVJOF W
RVJTFTBWFD (/0.& $tFTUBVTTJVOCPOCVSFBVQPVSMB."0 .VT.
FUTFTBQQMJIJDBUJPOT TQODJ<RVFTHPVSNBOEFT

."5& TF WFVU MOHFS FODPNQBSBJTPO EF (/10.& FU EFDF GBJU J
BTTF[ BODJFOT FU SFTUSFJOUT FO SFTTPVSDF &0 DMBJS DtFTU
9GDF

-FCVSFBV ."5& TVS %FCJBO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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."5& P;SFVOFJOUFSGBDF kKkUSBEJUJPOOFMMF{BWFD TFT EFVY CE

} -F QBOFM TVQ®SJFVS JOU'HSF MFT QSJODJQBMFT BQQMJDBL
EtBENJOJTUSBUJPO TZTU'NFTVS MB HBVDIF

} -BESPJUF EV QBOFM TVQO©SJFVS FTU SOTFSWOF MB [POF EF
WPMVNF TPOPSF EJTQPTJUJPOEVDMBWJFS BHFOEB NJOJN

} -FQBOFM JOG®SJFVS B>DIF MFCPVUPO EF CVSFBV RVJQFSN
MB MJTUFEFT GFO2USFTBDUJWFT FUMF TOMFDUFVS EF CVSF

-B DPO<HVSBUJPO EF ."5& QBTTF QBS TPO DFOUSF EF DPOUS MF
DPOUS"MF RVJEPOOFBDD'T UPVTMFTPSHBOFTEFWPUSF JOUF

$FOUSFEFDPOUS "MFEV CVSFBV ."5&

} (FTUJPOOBJSFEF<DIJFST $BKB GPSLEF/BVUJMVT

} SBFETTPVSDFT NJOJNBMFT OODFTTBJSFT BV EONBSSBHF .P
} SBFTTPVSDFT NJOJNBMFT O©ODFTTBJSFT FO OBWJHBUJPO JOUF
} /JIWFBV NJOJNBM SFRVJT HSBOEE©CVUBOU EG©CVUBOU

1BHF EVQSPKHUU'G& NBUF EFTLUPQ DPN GS
IMVTEFEOUBIJMT TVS MEX QLTI ERABCEIBOIBO PSH .BUF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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&LQQDPRQ

&LQQDPRQ@® VO FOWJSPOOFNFOU EF CVSFBVY EOSJWO EF (OPNF 41
FO VOEFDFEFSOJFSBVQSP<UEtVOFJOUFSGBDFQMVTUSBEJUJI
NFOVEBOT MFRVFM MFTJD"OFTTPOUDMBTTOFT QBS DBUOHPSJF

*MFTUEOWFMPQQ® QBS Mt@RMIWQF EB OJOYEIDUSDEWUIPO (/6 -JO\
FTUVO EFT FOWJSPOOFNFOUT QIBSFT

$JOOBNPOVUIJMITF MF HF THPRYOBIBFIEFKMMBIVBIMVT RVJS©JO!
GPODUJPOOBMJUOT "UOFTEFDFEFSOJFS WVFDPNQBDUF PVWS
QPTTIJCIMIJUO EtOEJUFS MFDIFNJOBCTPMVY MBNBJO FUD

-FCVSFBV $JOOBNPO TVS %FCJBO

$JOOBNPO QSOTFOUF VO CVSFBYVDPNQMFU BWFD UPVUFT MET BQ
EJFO WPVT QPVWF[WPJS METBQQMJDBUJPOT HSBQIJRVFT EBOT
QBSFYFNQMFQPVSMFTBQQMJDBUJPOTKk*OUFSOFU{ MFOBWJH
DIBQ MFDMJFOUEFNFTTBHFSJENVMUJ QSPUPDPMF 1JEHJ
WJIJTJPOOFVS EF CVSEBVY EJTUBOUT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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-B DPO<HVSBUJPO EF $JOOBNPO FTU DPO<©F BV HFTUJPOOBJSF
HMBHFT TZTU"NF FUVUJMJTBUFVS

$JOOBNPO HFTUJPOOBJSFEF QBSBN"USFT

$SSOLFDWLRQV SULQFLSDOHYV

$PNNVOJDBUJPOTJOUFSOFU 5IVOEFSCJSE DIBQ 1JEF
-FDUFVS WJEG©OP S5PUFN DIBQ

-FDUFVS BVEJP 3ZUINCPY DIBQ

(FTUJPOOBJSF EF <DIJFST /ENP

[ i i N w ]

5HVVRXUFHV PLQLPDOHYV Q«FHVVDLUHR DX G«PDUUDJH
5HVVRXUFHV PLQLPDOHV Q«FHVVDLUHV HQ.ODYLJDWLRQ LQWHU
1ILYHDX PLQLPDGSBODELEMOCVUBOU E©CVUBOU

1BHF EVQSPKFU $U00OBNRQUIVC DPN MJOVYNJOU $JOOBNPO
1MVT EF EOUBJMT EBOT MF NBOVFM BRUQDV ¥YLJOVUYSNJICDOBNPR EP
VTFS HVJEF $JOOBNPO GSFODI@ QEG

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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I FH

IFHFTU VO FOWJSPOOFNFOU EF CVSFBVY MOHFS QPVS MFT TZTU"
WJTF 2USF SBQJEF QFV HPVSNBOE FO SFTTPVSDFT TZTU"NF U
FuUDPOWIJWIBM *M FTU FYUFOTJCMF HS¢DF EF OPNCSFVY QMVI
NJYFS TPOQSPQSFHFTUJPOOBJSFEFGFOaUSFTTVQQPSUBOU M
HFTUJPOOBJSFEtBSDIJWFTJOUOHS©BVHFTUJPOOBJSFEF <DIJF
EJTRVF EFCBUUFSJF SOTFBV QSPDFTTFVS NONPJSF BJOTJRV

4POJOUFSGBDFFTUDMBJSF FUUSBEJUJPOOFMMF WPVTOFTEFS

-FCVSFBV 9GDF QBS E©GBVU TVS %FCJBO

9GDFP;SFMtBWBOUBHF EtVOFUPUBMFNPEVMBSJUO©OEFTFTOMON
QMVHJOT JOE®OQFOEBOUT 9GDF QFSNFUBVTTJ MtJOU©HSBUJPO
NFOUTFUFTUDBQBCMFEFDIBSHFS MBODFSBVEONBSSBHF MFT

&DHVW ODHQYLURQQHPHQW L G D 8BRX Y OXF HEEEXBNFDTQME C JM J U ©
QMFUKk MBTPVSJT{ FUEFTQPTTJCIJMJU®T EtOWPMVUJPO TBOT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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$PNNFQPVSMFTFOWJSPOOFNFOUTQSODOEFOUT 9GDFDFOUSBN
TPOOBMJTBUJPO /PUF[RVFMFTOMONFOUT QFVWFOUBVTTJaUSH
DJ<RVFT DPNNFVODMJD ESPJUTVS MFQBOFM QPVS BKPVUFS VC(

-FHFTUJPOOBJSF EF QBSBN'USFT 9GDF TVS %FCJBO

$SSOLFDWLRQV SULQFLSDOHYV

} $PNNVOJDBUJPOTJOUFSOFU 5IVOEFSCJSE DIBQ

} -FDUFVS WJE©OP 7-% DIBQ

} -FDUFVS BVEJP 2VBRTICEBH XJLJQFEJB PSH XJLJ 2VPE@-JC
} (FTUJPOOBJSFEF <DIJFST 5I1VOBS DIBQ

5HVVRXUFHV PLQLPDOHV Q«FHVVDLUHR DX G«PDUUDJH
5HVVRXUFHV PLQLPDOHV Q«FHVVDLUHV HQ.ODYLJDWLRQ LQWHU
1ILYHDX PLQLPDGSBOELBMOCVUBOU E©CVUBOU

1BHF EV QSPKIRWOYGDKXX YGDF PSH MBOH GS
IMVTEFE©GUBIJMT TVS MB I'RURPDIEKMMF 9GDF PSH GS GBR

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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[:'"( 2SHQER]

/' FTUVOFOWJSPOOFNFOUEFCVSFBVYVMJICSFQPVSMFTTZTU"NF
BVY TUBOEBSET104*9 UFMTRVF-JOVY PV #4% -FOPN-9%&FTU M
%FTLUPQ &OWJSPONFOU{ FOWJSPOOFNFOUEFCVSFBVY9 MOHF
$PNNF TPO OPN MtJOEJRVF -9%& FTUVO QSPKFUBZBOU QPVS CV
NFOUEFCVSFBVRVITPJUMOHFS FUSBQJEF

$POUSBJSFNFOU EtBVUSFTFOWJSPOOFNFOUTEFCVSFBV MFTD
"VMIFVEFDFMB JMT TPOU JOEOQFOEBOUT FUDIBDVO EtFVY QF\
EFEOCQFOEBODFT QBRVFUTBQQFMOT MPSTEF MtJOTUBMMBUJPC

-9%& VUIMITF OQFQTPYJILJ EFCIJBO BBNNFSHFQBHOROG®BJISF EF GI
EOGBVU

-FCVSFBV -9%& FU1$.BO'.TVS %FCJBO

-FNPEFEFDPOTUSVDUJPO EF -9%& JNQMJRVF RVF MB DPO<HVSE
VOFJOUFSGBDF EOEJOF MtBQQMJDBUJPO DPODFSOOF 7RNBT OF
(OPNWNBJTQMVU ' UVOFTVJUF EtPVUIJMT MOHFST QPVS QFSTPOOB

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

$PO-HVSBUJPO EF MIJOUFSGBDF FUEF MBTFTTJPO -9%& T

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

OVUIJM EF DPO-HVSBUJPO OQFO#PY TVS -9% &

-FTOMONFOUTDPO<HVSOTB>DIFOU MFT NPEJ<DBUJPOT MB WPNM

-9%& FTUQBSUJDVMJI"SFNFOUMOHFSDFRVIMFSFOEJEOBM QPVSE
S© FNQMPJJOGPSNBUJRVF NBJTIJMEFNBOEFVOQFVQMVTEFUF
OMONFOUT

$FDJ EJU MF DPVQMF -9%& OQFO#PY WPVT QFSNFUUS8B EIFVGBJS
%FCJBO

$SSOLFDWLRQV SULQFLSDOHYV

} -FDUFVS WJEOP I LHWUQMBEZ¥SMBZFS TPVSDFGPSHF OFU
} -FDUFVS BVEJPIU9.WTIPDILJ MYEF PSH GS -9.VTJD
} (FTUJPOOBJSFEF<DIJFRBUQTS$.BKALJ MYEF PSH GS 1$.BO".

SHVVRXUFHV PLQLPDOHYVY Q«FHVVDLUHR DX G«PDUUDJH
SHVVRXUFHV PLQLPDOHYV Q«FHVVDLUHV HQ.EDYLIJDWLRQ LQWHU
1LYHDX PLQLPD@EOBVXBWU DPO<SNO

1BHF QSJODJQBME EY Q SIFFKEFUP S H
1IMVTEF EOUBJMT TVS MFIXNULQTP>DJEM MOWEE PSH GS "DDVFJIM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

[:4W

/;/4WFTU VO FOWJSPOOFNFOU EFCVSFBVY MOHFS *M P;SF VO CVSF
EFSOFFUUS'T MOH"SF RVIWPVT MBJTTFSB USBWBJMMFS TBOT Z
TQODJIJ<RVFTQPVS QSP<UFSEFWPTEPOOOFTFUEFWPTBQQMJDE
JEOBM QPVS MFT NBDIJOFTBODJFOOFT FUQFV QFSGPSNBOUFT

#VSFBV -92U TVS %FCJBO

4B MOH"SFU©® OF MFEJTQFOTF QBT EtVO PVUJM EF DPO<HVSBUJP
BVY SOHMBHFTEFT QSJODJQBMFT GPODUJPOTEFWPUSF TZTU NI
-BDPO<HVSBUJPO QBTTF QBS MFDFOUSFEFDPOUS"MF -92U EJS
-92U 1BSBNOUSBHF $FOUSFEFDPO<HVSBUJPO -92U

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$IPIJTIJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY

DPO-HVSBUJPO EF -92U

-92U OtFTU QBT FODPSF EJTQPOJCMF EFQVIJT MtJOUFSGBDF EtJO
QPVWF[GBDJMFNFOU MtJOTUBMMFS EFQVJT WPUSFHFTUJPOOBJ

$SSOLFDWLRQV SULQFLSDOHYV

} -FDUFVS WJEOP 4.QMBZFS
} -FDUFVSBVEJP "VEBDJPVT
} (FTUJPOOBJSF EF <DIJFST 1$.BO".

5HVVRXUFHV PLQLPDOHYV Q«FHVVDLUHR DX G«PDUUDJH
5HVVRXUFHV PLQLPDOHY Q«FHVVDLUHY HQ.ODYLJDWLRQ LQWHU
1ILYHDX PLQLPD ®E©®@BVYXBWU DPO<SN®

1BHF QSJODJQBMBEY Q SIMKRFUP SH

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



'QVWDOOH]'HELDQ

$tFTU MFHSBOE NPNFOU*«JM GBVU TF KFUFS MtFBV

(/6 5VY POUIF SPBECZ 101a $$ #: 4"

-FTTFDUJPOT TVJWBOUFT EODSIJWFOU M F NAPESFORHt S PIRNB MBNDBTURISE
MBTFVMFEJTUSJCVUIJPO QSOTFOUF TVS MFEJTRVFEVS FUMtJO]
BTTJTUOBWFD UPVUMFTZTU"NFEBOTVOFTFVMFQBSUJUJPO

&H PDQXHO HVW GHVWLQ« BPXP6 T EPMWWEBFWMT MtJOUOHSBMJUO I
UBMMBUJPO EtVO TZTU"NF %FCJBO 4J WPVT aUFT EBOT VOF TJL
JDJ DPOTVMUF[ MF NBOVFM EtJOTUBMMBUXRR BHBFCIBO® FOHVMIHID
JOTUBMMNBOVBM

1PVS MFTJOTUBMMBUJPOT EJ;©OSFOUFT IPNFTOQBSO® -7. $1J;
USPVWFSF[MFT MJFOTWFSTMFT EPDVNFOUBUJPOT EOEJOFT FO

$YDOWODLOVWDOODWLRDO

-BQMVQBSUEFTVUIJMJTBUFVST OtB KBNBJTFV JOTUBMMFS VO T
TZTU"NF EtFYQMPJUBUJPO QS©®© JOTUBMM® FU 8B QFVUGBJSF =J¢
WPVT QS©QBSFS SFTQJSF[ UPVUWBC CJFOTFQBTTFS



"WBOU MIJOTUBMMBUJPO

&RPSDWLELOLW« GX PDW«ULHO

60F EFT QSFNJ"SFT RVFTUJPOT MPSTRVtPO TPVIBJUF JOTUBMMEF
NBUO©FIRMDF RVF %FCJBO WB UPVSOFS TVS NPO PSEJ

6OFGBSPOTINQMFFUSBQJEFEFWOSJI<FSFTUEFUBQFSEBOTVO
TVIJWJ EV NPE"MF EF WPUSF NBDIJOF DIFSDIF[ k%FCJBO JCN 5
OtIOGTIJUF[ QBT EFNBOEFSTVSVOGPSVNEtFOUSBJEF DIBQ

1PVS aUSF DFSUBJO WPVT QPVWF[ QBTTFS QBS VOF EJTUSJCVU
DIBQ

6DXYHJDUGH GHV GRQQ«HV

4J WPVT QSOWPZF[EtODSBTFSUPUBMFNFOUWPUSFEJTRVFEVSB
OOF QFSTPOOFMMFTFOTJCMF OF TtZUSPVWF FMMFTFSB QFSEV

BHQVH] ¢ VDXYHIJDUGHU YRV GRQQ«HV DYDQW WRXWHPEBDRRLSXOL

(VSDFH Q«FHVVDLUH

60OFEJTUSJCVUJPO %FCJBO PDDVQF FONPZFOOF (P NBJT QSOW
(PB<OEFQPVWPJSUOMODIBSHFSMFTNJTFT KPVS 1PVSQMVT I
RVFMRVFTBQQMJDBUJPOT (PFUWPVTTFSF[ MtBJTF

THPSV GDLQVWDOODWLRQ

, QVWDOOHEBFIOWUOYOF *40 k OFUJOTUBMM { EFNBOEF EV UFNQT DE
HOTTVSMFTTFSWFVST %FCJBO EVSBOUMFQSPDFTTVT MFUFENQ
EF WPUSFDPOOFYJPOJOUFSOFU FUQFVU WBSJFSFOUSF NJOVI

,QVWDOOHU X(MHPSNBLY®MSFOE CFBVDPVQ NPJOT EF UFNQT FO!
TEMPOMB QVJTTBODFEFWPUSFPSEJOBUFVS DBS MtJOU®OHSBMJ
*40 UOMODIBSHOF &0 SFWBODIF VOFNJTF KPVSTFSBO®©ODFTTBJ
JOUOHSO©T EBUFOUEF MBDPOTUSVDUJPO EF MtJNBHF *40

U«SDUDWLRQ GX GLVTXH GXU

4JWPVTQSOWPZF[EtJOTUBMMFS %FCJBODPNNFVOJRVFTZTU"'NF
OtBWF[SJFO GBJSF MtJOTUBMMFVSJOUOHS©O EJTQPTFEFTPVU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

EVPVEFTEJTRVFTEVST

4 WPVT QSOWPZF[EtJOTUBMMFS %FCJBO D 'U© EtVOBVUSFTZT!
QBSFS WPUSF EJTRVF EVS FOE©GSBHNFOUBOU MB QBSUJUJPO
EBOTMBTFDUJPO EOEJOFBVYJOTUBMMBUJPOT TQO®DJ<RVFT DI

7T«O«FKDUJH] '"HELDQ

-FTJINBHFT *40 % FCJBO TPOU EJTQPOJCMFT QPVS DIBRVF CVSFB\
TIPO OFUJOTU $% %7%-

4XHOOH LPDJH GRLVY MHW«O«FKDUJHU "

7PJDJ MFT EJ;OSFOUFT GBSPOT EtPCUFOJS VOF JNBHF *40 %FCJI
%FCJBO BQSOWVYWWFT"2XXX EFCIJBO PSH $% GBR JOEFY GS IUN

'HELDQ 1HWLQVW

43 WPUSFDPOOFYJPOJOUFSOFUFTUTUBCMF OPVTWPVTDPOTF.
UZQFkOFUJOTU{RVJDPOUJFOUUPVUDFRVtIMGBVUQPVSJOTU
Pv CJUT J PV BNE BWFDUPVUFTMFTPQUJPOTEOTJSOFT W
QSJODJQOQBMF MPSTEF MtJOTUBMMBUJPO

} -tBWBOUBHF EF DFUUF JNBHF *40 FTU RVtFMMF JSB DIFSDIFS

%FCJBO QFOEBOU MtJOTUBMMBUJPO WPVT QFSNFUUBOU EtP
} -tJODPOWO©OJFOU FTURVtIMWPVT GBVESBPCMJIJHBUPJSFNFC
UBMMBUJPO TPJUFO <MBJSF QBS D¢CMF QSIWIMOHJIFS DE
bBT TPJUFO8J <TJJMFTUSFDPOOV

$tFTU MtIJNBHF *40 VUIJMJTOF EBOT MBTFDUJPO EtJOTUBMMBUJP(

1PVS PCUFOJS VOF JNBHF *40 EF UZQF kOFUJOUOQT DRPOTEMOFBC
$% OFUJOTU JOEFWT WS PYWNWMSF[ MFT MJFOT UPSSFOU QPVS QBS
QSJODJQBVY FUEJSFDUEkK)551{WFSTMFTJIJNBHFT*40TTFMPO WP
VOFIJNBHF *40 EFUZQF CJUT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

MIJFOT EF UOMODIBSHNFOU QPVS %FCJBO OFUJOTUBI

/IPUF[ RVF TI WPVT BWF[BCTPMVNFOU CFTPJO EtVOF JNBHF *40 J
MJCSFT QPVS WPUSF NBU®SJFM QPVSVOFJOTUBMMBUJPO FO 81J
UJPO EFT *40T NVMUJ BSDI JOTUBMMBCMFT TNUSJK) F TIBESIONIB U F DELR
PSH DEJNBHF VOPGGJDJBM OPO GSFF DE JODMVEJOH GJSNXBS

'HELDQ VXU &' '9'

1PVS PCUFOJS VOFJIJNBHF *40 EF EONBSSBHF DMBTTJRVF QS© DP
SFOEF[ WPVT TVS DJRUIJYUIF QBXX EFCJBO PSH $% IUUQ GUQ JOEFY

$F <DIJFS*40 OF QFSNFUQBTEFUFTUFS MFTZTU"NF FO KMJIJWF {
QBUJCIMJUO®© NBU®SJFMMF BWFD WPUSF 1$ *M QFSNFU TFVMENF
RVJFTU E©OK DPPM FU QFSNFU EtJOTUBMMFS EJSFDUFNFOU WPU
TUBCMEF

'HELDQ WRUUHQW

1PVS TPVMBHFS MFT TFSWFVST QSJODJQBVY FU QBSUBHFS EBOT
EtBVUSFT NFNCSFTEF MBDPNNVOBVU® WPVT QPVWF[VUJMJTFS

1PVS PCUFOJS MB MJTUF EFT KUPSSFOU { EUTQP O JCAKF EE FWJIB QU
UPSSFOU DE JOEFY GS IUNM

'HELDQ OLYH

%FTJIJNBHFTEJUFTKBVUPOPNFT{TPOUOHBMFNFOUEJTQPOJCMF"
kMIWF{VOFOWJSPOOFNFOUQBSUJDVMJFS -FVSQBSUJDVMBSJL
TFQBTTF FONONPJSFWIWFFUFTUPVCMIJO VOF GPJT MtPSEJOBU
WITJUF[DFUUB@Q@BHKXX EFCJBO PSH $% MJWF JOEFY GS IUNM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

SPVT MFTEOUBJMTTVS MBTFTTJPOEFUFTUKMJIWF{EBOT MF DIB

/IPUF[ RVF TJ WPVT BWF[ BCTPMVNFOU CFTPJO EtVOF IJNBHF *4(
OPO MJCSFT QPVS WPUSF NBU®SJFM QPVS VO UFTU FO 8J < QB¢
TJUJPO EFT *40T EF UZQFIUIWDF RO NGBSHH EFCJBO PSH DEJNBHF
DE JODMVEJOH GJSNXBSF DVSSFOU MJWF

9«UL#H] ODLPDJH ,62

"<OEFWOSJ<FSMtJOUOHSJUO EF MtJNBNRP®RHCIEB OV QFNVUTNFtM B DI
QPVSUPVUUZQF EF EPOOOFT NBJTJIJMFTUQBSUJDVMIJ"SFENFOU "
*40

9«UL#FDWLRQ PG VXU *18 /LQX]

-tPVUIJM EF WBGIKDBUOBOHS® QBS E©OGBVU EBOT RVBTJ UPVUFT |
1PPVSWOSIJ<FSMBTPNNFNE EtVO<DIJFS JMTV>UEFMBODFS MBZLC
FOJOEJRVBOUMFDIFNJO EV <DIJFS WOSJ<FS

-1)CN- ftcecev®taatv-t*(te' ,*t®«e®CiGeC’

RVJWPVT EPOOFSB VO SOTVMUBU EFDFUZQF DPNQBSFS BWFD
UOMODIBSHFNFOU

F£) ) )Y RS -1 ()*&VE%)," tcrev®taatv-t*(T@cie®CiGeC”

1PVSVOFWOSJ<DBUJPO BWORVEH-TWYBQITRYMF O BRKBBKNF

} *OTUBMMFS kHULIBTI{ QBSUJSEV5FSNJOBMPVEVHFTUJPC(
} -BODFS (ULIBTIEFQVJT WPUSF NFOV EtBQQMJDBUJPOT
} %BOT MBIWDIBESFDIFSDIFS MF <DIJFS *40 WOSJ<FS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

(5,)BTI TOMFDUJPO EF MIJNBHF *40 W®SJ-FS

} %BOT MBFEISBIGBFP MMFS MtFNQSFJOUF EF DPOUS"MF SODVQOSC

} SMIRVFS TVS)BBIEBVUPO
} -FTEFNQSFJOUFTOVNOSJRVFTEV <DIJFSBQQBSB®USPOU EBC

IBDIBHF . % 4)" 4)" .
} 4 MtJOUOHSJU® FTUFYBDUF VO TZNCPMF EF WBMJEBUJPO T

BQS'TMBMJIJHOFEVUZQF EFIBDIBHF BEORVBU

(5,)BTI W©SJ-DBUJPO EF MBTPNNF NE

9«UL#FDWLRQ PG VXU :LQGRZVp

1PVS WOSIJ<FS HSBQIJRVFNFOU MB TPNNF NE EFQVJT VO QPTU
8JO.E 4VN UOMODIBSHFSJDJ 1UUQ XXX OVMMSJWFS DPN EP?

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

60OFGPJTJOTUBMM®O® MBODF[ MF 60F QFUJUF JOUFSGBDF HSBQI.
HMIJTTF[WPUSFJNBHF JTP %FCJBO UOMODIBSHOF %BOTk$PNQB
TIUFEPOO® QBS %FCJBO USPVWODJ EFTTVT QVJTDMJD TVS Kk $

-FMPHJDJFM XJO.E 4VN FOBDUJPO BWFD VOF JNBHF *40 %

$tFTUUPVU -BTPNNFNE TFDBMDVMFFO FOWJSPO VOF NJOVUF L
EV<DIJFS FUTIJIFMMFDPSSFTQPOEPO QFVUQBTTFS MB TVJUF

/UDQVIHUW VXU &' '9"'

1PVSHSBWFS WPUSF <DIJFS *40 %FCJBO TVS VO $% %7% EFQVJT V
NFOUWPUSFMPHIJDIJFMEFHSBWVSFQS©GO®©S®© JOEJRVF[ MVJMF
QvVJT MBODF[MBHSBWVSFEFWPUSFTVQQPSU

1PVS MFT VUIJMJTBUFVST NJDSPTPGUNn DPOTYWMW F [GWVPFSV YT PDO@A\L
GS UPQJD DPNNFOU HSBWFS VO GJDIJFS JNBHF JTP BWFI

TUDQVIHUW VXU FO« 86%

-BDM© 64# FTU VO NPZFO QSBUJRVF QPVS JOTUBMMFS PV UFTUF
QPVWF[FODIBOHFS TPVWFOU FUFOUFTUFS QMVTJFVST &MMF
VOFGPJTMBTFTTIJIPOUFSNJOOF BVDVOFUSBDFOJTVS WPUSFDI
DMO©

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

'HSXLV XQ SRVWH *18 /LQX]

-FUSBOTGFSUWB TtF;FDUVFS HS¢DF VOUFSNJOBM DtFTU MB N(¢
AUFTBMMFSHJRVF MBMJHOFEFDPNNBGENFOVIBF REPWERER ASB QM
%FCJBO GBDQWMF EFCJBO GBDJMF PSH EPD FOWJSPOOFNFOUT F

1PVSDPNNFODFS CSBODIF[WPUSFDM©64# QVJTMBODF[VOUFS
DIBQ /IPVTBMMPOTJEFOUJ<FS MBDM® 64# VUJMJTFS HS¢I

e“loet

RVIWPVTEPOOFSBVO SOTVMUBU EVUZQF

Nt<UNCtv% @ 3.. 3aKCACI«-K [[' aK'$'+,+% & T % &T(*#* &% --K =
WmK aK<ai(K

Ni<UNCte%@ [[' 4K - ,T *-%K WmK aKU”viK

*DJ OPUSFDMO FTU JESFOM)<®F ODPNNFU GPSNBUOF FO KWGBU { F
QBSUVGEPPUF[ CINGEFPVS OF QBT QBS FSSFVS F;BDFS VOF QBS
EVSJOUFSOF JDJTEB

-t*40 % FCJBOTFUSPVWFEBOTMFEPTTIJFS5O06MODIBSHFNFOUT 1
<DIJFS *40 MBWBSJBCMFk )O0O.&{SFNQMBDF MtBESFTTF k IPNF W

.1 N»%?8 NWE"E,5VA+-<®@IC

/IPVTBMMPOTNBJOUFOBOUUSBOTGOSFSMFDPOUFOV EFGM¥*40 TV
1SFOF[CJFOTPJO EF OPNNEENWE BDPERECODIBFEKDtFTU MF EJTRVF RVJELC
MBQBSUJUJPO FUDIBOHF[KEFCJBO YY JTP{QBS MF OVNOSP EF\
5PVKPVSTEBOT WPUSF UFSNJOBM FO NPEFBENJOJTUSBUFVS Kk ST

[tfceatceeV®taaGeC’ "aNi<UNGCie +Ca(8 gg Gae®,

-FUFNQT EF USBOTGFSU TVS WPUSF DM®© 64# EOQFOE EF MB UBJI
WPUSF QPSU 64# $FUUF PQOSBUJPO QFVU EVSFS NJOVUFTT
UFSNJOBM -FUFSNJOBM WPVTKkKkSFOESB MBNBJO{ B>DIFSB MtJO
UFSNJOO®

'"HSXLV XQ SRVWH :LQGRZVp DYHF ZLQ 'LVN,PDJ

8JO %JTL*NBHFS FTU VO VUIJMJUBJSF EF DS©OBUJPO EF TVQQPS!
QFSNFUUSB EF DS©OFS VOF DM®© 64# TVS MBRVFMMF WPVT BMMF[
JOTUBMMFS %FCJBO

1PVS MtJOTUBMMFS TVS WPUSF TZTU"NF 8JOEPXTn SFOEF[ WPV’
UOMODIBSHF[MB EFSOJ"SFWFSTJPO 1UUQT TPVSDFGPSHF OF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

8JO %JTL*NBHFSTtJOTUBMMFDPNNFMFTBVUSFTMPHIDJFMTDP
DPNNFODF[QBS CSBODIFSWPUSFDM® 64# FUOPUF[ MtJEFOUJ<B:
FYFNQMF -BODF[FOTVJUF8JO %JTL*NBHFS

*OUFSGBDF QBS E©GBVU EF 8JO0 %JTL*NBHFS

} FO DIPJTJTTF[MtIJNBHF *40 %FCJBO UOMODIBSHOF DMJRVF]["
MFTOMFDUFVS EF <DIJFS 8JO %JTL*NBHFS OF DIFSDIFSB RV
E©OGBVU QFOTF[ E©<OJS MF<MUSFEF SFDIFSDIFTVS k {FU

EFCJBO YYY JTP
} FO JOEJRVF[MFQ®O©SJQI®©SJRVF VUJMJTFS DtFTUMFEJTRVEF

64# SWWHQBAWRWFT MFT EPOOOFT QSOTFOUXETS UV BNAYE BIOUI M &

QSPDOEVSFEFUSBOTGFSU
} FO MBODF[ MtoDSJUVSF EF MtJNBHF *40 TVS MBDM® 7PVT QP

DFTTVT EJSFDUFNFOU EBOT MB GFO2USFEF8JO %JTL*NBHFS

1BUJFOUF[VOJOTUBOU FUWPVT TFSF[FOQPTTFTTJPO EtVOF DM
*M WPVT SFTUF SFE©ONBSSFSWPUSFPSEJOBUFVSTVSDFUUF DM

'« PDUUHU VXU OH &' '9'"RX OD86%

1PVS QSPDOEFS MtJOTUBMMBUJPO EF %FCJBO EFQVJT WPUSF T
EFTTVT 4J WPUSFPSEJOBUFVS OF EONBSSF QBT BVUPNBUJRVFN
BDDOEFS BV k#PPU .FOV{PV NPEJ<FS MtPSESFEFCPPUEBOT MF ;

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

$FSUBJOTPSEJOBUFVSTQPTT'EFOUVOFGPODUJPORVJQFSNFU
SIRVFTBOT BWPJS NPEJ<FS MF #*04 5PVU DPNNF QPVS BDDOEF
UPVDIFEVDMBWIFSE'T RVtPOBMMVNF MF 1$ *MRSBBIFPIY/HROOSB
) QPVSBDDOEFSBV#*04 BV DPMBBPODDEBFS TFVMFNFOUBVY PQUJ

4PVSDF $/&5
lUuUQ GPSVNT DOFUGSBODF GS UPQJD NPEJ<FS MPSESF
EWE PV VO QFSJQIFSJRVF

/IH% RRW OHQX

-B UPVDIF QPVS BDDOEFS BV NFOV EF EONBSSBHF QFVU WBSJFS
UPVDIF BJOTJ RVF DFMMF EtBDD T BV #*04 FTU JOEJRVOF MPST E
TFDPOEFT

BDDOEFS BV NFOV EF CPPU

-FNFOVEFCPPUQFSNFUEFTOMFDUJPOOFS MFEJTRVF EF EO©ONBS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF
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TOMFDUJPO EIVOEJTRVF EF EONBSSBHF

6UIJMITF[ MFT ="DIFT EV DMBWJFS B<O EF TOMFDUJPOOFS MF QO
k3FNPWBCMF %FWJIDFT {

&RQ#IXUDWLRQ GX %LRV

4BOT MFNFOVEFEONBSSBHF JM GBVESB NPEJ<FS MtPSESF EBOT

60F GPJT SFOUS®© EBOT MF #*04 MFT PQO©SBUJPOT GBJSF TPOU
NPEJ<FS MFTBVUSFT QBSBN"USFT )FVSFVTFNFOU MF QSPHSBNI
FODBTEFNBVWBJTFNBOJQVMBUJPOHS¢DF MBUPVDIF &4%$ PV &
PV' WPOUWPVTQFSNFUUSFEFDIBSHFSMFT QBSBN"USFT QBS E¢
NPEJ<DBUJPOT

}) $IBSHFSMFTQBSBN USFTQBSE©GBVU
}) &OSFHJTUSFS MFTNPEJ<DBUJPOTFURVJUUFS
} (6& "OOVMFS MFTNPEJ<DBUJPOT FURVJUUFS

-BOBWJHBUJPOTFGBJU MtBJEFEFTUPVDIFTEJSFDUJPOOFMMEF
EBOT MFT PQUJPOT HStDE MBOUPMBIGEMVQBSU EFT NPE"MFT EF #:
EOQMBDFS KVTRVt NFUUSF FO%WRBQGYJIJNEMBOBPWWRNEO®VIKF TIUVF
MBTOMFDUJPO EFT QOSJIQI©®©SIJRVFT BV EONBSSBHF CPPU EFWJD
TOMFDUJPOOFS RVFM QOSJQI©SIJIRVFEPJUTFUSPVWFS FO QSFN.

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

#*04 DPO-HVSBUJPO EF MIPSESF EF #PPU TPVSDFT MJOV)

/PIDIMFOPNEFTQOSJIQIOSIRVFTUFMT RVtIMT QFVWFOU BQQB S

} 60 MFDUF U QBSB®USB HOO © S B MF NFORNM:'OS2BOU RVF
} 60GLVTXH BX@EBSBARUSB HOO©®©SBMF'NFROW $50 'G BIO WP R\GB
',6. PV FODPSF

} 60QOSJIQIFEIBRMIBSBARUSB BOWBOBFRNKB,9PB6% '(9,&PV
SHPRYDEOH '"HYLFH

&RQ#IJXUDWLRQ GX %,26 8(), 6HFXUH %RRW

4 WPUSF NBDIJOF VUJMJTF VO #*04 6&'* ©ORVJQO EV GBCVMFVY k
MOH"SFNFOU EJ;©SFOUF

$IBRVFGBCSJDBOU TPOQSPQSF6&'* MFTFYQMJDBUJPOTFUMEF"
EJ;,OSFOUFTDIF[WPVT

'« VDFWLYHU OH VHFXUH ERRW

"MtBJEFSEFTUPVDIFTEVDMBWIJFSPVEFMBTPVSIJTTOMFDUJPO
UJPO{ 7TOSJ<F[RVFKTFDVSFCPPU{TPJUFO k%JTBCMFE {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



50MODIBSHF[ %FCJBO

4FDVSF#PPU EO©TBDUJWBUJPO TPVSDFT MJOVYUSBD

4FDVSF#PPU EO©TBDUJWBUJPO TPVSDFT MJOVYUSBD

&KDQJHU ODRGUH GH G«PDUUDJH

.BJOUFOBOU JM GBVU DIBOHFS MtPSESF EF EONBSSBHF B<O RVF
64# PVMF%7% $MIRVF[TVS MtPOHMFUKk#PPU{FUNPEJ<F[TJOC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SFTUFS %FCJBO TBOT SJTRVF

TVQQPSU TPJUMF QSFNJFS EBOT MB MJTUF DPNNF QPVS MFDIBQ.

4BVWFHBSEF EFT SOHMBHFT TPVSDFT MJOVYUSBDL O

4BVWFHBSEF[WPTNPEJ<DBUJPOTFUQBTTF[ MtJOTUBMMBUJPO

HVWHU "HELDQ VDQV ULVTXH

-BNFIMMFVSF GBS8PO EF GBJSFWPUSFDIPJY FTTBZFSMFTZTU"N
%FVY QPTTJCIMJUOT TtP;SFOU WPVT WPVT QPVWF[ UFTUFS V(
TFTTJPO BVUPOPNF EFUZQF Kk MIWF{ PV EJSFDUFNFOU EFQVJT V
MPHJDJFM EF WJSUVBMJTBUJPO 7JSUVBM#PY

THVWHU '"HELDQ HQ VHVVLRQ /LYH

%FCJBO GPVSOJUEFTJIJNBHFTBVUPOPNFTEFUZQFKMJIWF { QFSNF
OFNFOU -FVSQBSUJDVMBSJU®© FTUEF OF SJFONPEJ<FS TVS MtP
FUFTUPVCMJO® VOF GPJT MtPSEJOBUFVS ©UFJOU $FTJNBHFT EJ
TVS MFCVSFBVRVJQFSNFU VOFGPIJTUFTU® EtJOTUBMMFS %FC
1PVS QSP<UFS EtVOFJIJNBHF MIWKR QMITXXK BEFOUF@BBA $% MJW

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SFTUFS %FCJBO TBOT SJTRVF

-FQSJODJQFEV-JWF$% FTUEFQPVWPJSVUJIMITFS UFTUFS VOFE
QPVS WPTEPOOOGOFT QFSTPOOFMMFT -F-JWF QFSNFUBVTTJEF UF
%FCIJBO FTUKDPNQSFTTO{EBOT VO <DIJFSTQ©DJBM MFTRVBTI(
*40RVFWPVTBWF[UO©OMODIBSHOF $tFTUDF<DIJFSTQODJBMRVJF
FO-JWF *MTFSBDPQJOTVS WPUSFEJTRVFEVS MPSTEF MtJOTUB

"V MBODFNFOU MF NFOV FTU EJ;©OSFOU EFT *40T DMBTTJRVFT %F
BUUFOE

-F NFOV EIBDDVFJM EV -JWF %FCJBO

2VFMMF RVFTPJUMBWFSTIJPODIPJTJF (OPNF ,%& 9GDFe WPVT
MF NFOV k4ZTU"NF{ VOF FOUS©OF QPVS JOTUBMMFS EJSFDUFNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

DPNQBUJCIMJUO® EF WPUSF NBDIJOF WPVT QPVSSF[EJSFDUFNFC
MBTFTTJPO k MIWF {

THVWHU '"HELDQ GHSXLV :LQGRZVp DYHF 9LUWXDO

SLUWXDIWBER)Y XXX WJSUNBW\C® M PHIDODIFM EF WIJISUVBMJTBUJPO
QBVY TZTU"NFT EtFYQMPJUBUJPO $F MPHJDJFM WB WPVT QFSNF
04 (/6 -JOVY EJSFDUFNFOU TVS WPUSF CVSFBV 8JOEPXTn 7JSUV
WwWJSUvBMJTBUJPO WPVTUSPVWFSF[VOF MUTOQHF TVESMBJIQBE F EXB
7JSUVBMJTBUJPO )ZQFSWJTFVS@EF@QUZQF@

*OUFSOFU GPVSNJMMF EF UVUPSJFMT QSPQPTEF MtJOTUBMMBI
UVUPSJFM ERBUIQ)PXS XJLJIPX DPN JDDJE®X NS TR S BY BAB#PP/D V
P>DJFMMF 7JSUVBM#OY FOXX%'WJSUVBMCPY PSH EPXOMPBE UFT
GS@'3 QEG

QRQSDUWGDQV OH PRQ@N Y IMONMXFHN ORMPHIJDIJFM EF WIJSUVBMJ®
PV EtJO TAUBWIMWSHSTHXWQ VI\VW2PHEtBTTVSFS MtJOEO©OQFOEBODF EFT
7JSUVBM#PY WB kGBJSF DSPJSF{BV TZTU"NF RVF WPXTWE®TFJIBF |
WIUVtIM FTUUPVUTFVM TVS TPO PSEJOBUFVS UPVUFOBTTVSE
UBHF EF MBDPOOFYJPO S®ZFBWFUWNDFBWFD MF

7TPUSFTZTU'NFIJOWJUOTFSBJOTUBMMO TVSVOKEJTRVFWJSUVF
BSDIJWFEBOTVO EPTTIJFSEFWPTEPDVNFOUT

/IPUF[RVF DFUUF NOUIPEFEFUFTU OF QFSNFU QBT EF WOSJ<FS M
RVFQPVS WPVT GBJSFE©ODPVWSJS VOFEJTUSJCVUJPO BWBOU EF

, QVWDOODWLRQ VLPSOH ERRW

&U WPJDJ MFNPNFOUUBOUBUUFOEV MtJOTUBMMBUJPO QSPQSF
WPUSF NBDIJOF+«1S3U WPVT MBODFS EBOT MtBWFOUVSF

7PJDJVO QBT QBT FO JN BHFEQ BTN DOMTFANEF\OMF SMtBJEF EF MtJOTU|

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

&HWWH P«WKRGH «FUDVH OD WRWDOULBWMMEXGICUBXOHDPNNF VOJR
QMPJUBUJPO TVS WPUSF NBDIJOF -tJNBHF *40FTUEFUZQF kKkOFU

-tJOTUBMMFVS %FCJBO B>DIF VOF FYQMJDBUJPO QEBREF @UBID.
DJU® BMPSTQSFOF[MFTRVFMRVFTTFDPOEFT OODFTTBJSFT QP
TZTU'NF

IDQFHPHQW GH ODLQVWDOODWLRQ

&O EONBSSBOU TVS MtJOTUBMMFVS PO DPNNFODF QBS MF TOMFLC

JOTUBMMBUJPO DIPJY EV NPEF #*04

4J WPUSF DBSUF N"SREAONBBBEBODF QFVU DIBOHFS MOH"SFNFC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EV NPEF 6&'*

-PSTEVMBODFNFOU MtJOTUBMMFVS QSPQPTF NPEFT EtJOTUBM

} MENPREVWD/A®QSPQPTFVOUFYUFFOHSJTTVSGPOECMFV BWF
BYVDMBWIFS HS¢DF BVY ="DIFT MB UPVDIFk5BC§8§{FU MBU

PVEODPDIFS VOFDBTF
} -FNPEBDSKLFDOQ@YPQYPODOVOF JOUFSGBDF QMVT KPMJF FU VL

$IBRVF QBOOFBV EF MtJOTUBMMFVS EJTQPTF EtVOUFYUF FYQMJI
2VBOEWPVT OF TBWF[ QBT QSFOF[ VBFNVEWER W BR G Tt @D B/®G BIVAIX
PHOQWFMVJ DIJIWBODSBTFS MFT EPOOOFT TVS MFEJTRVFEOTJHO

6«OHFWLRQ GH OD ODQJXH

-FDIPJY EF MBMBOHVF EVTZTU'NF QBS E©GBVU DF DIPJY NPEJ
MVJ N2NF RVJB>DIFSBFOTVJUF MFT NFTTBHFT FO GSBOS8SBJT TJV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EF MB MBOHVF

&KRL[GH OD VLWXDWLRQ J«xRJUDSKLTXH

$F DIPJY QFSNFU EF DPO<HVSFS BVUPNBUJRVFNFOU MB EBUF FU
TFSWFVSEFUFNQTEJTUBOU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVQBZT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

&RQ#IJIXUHU OHFODYLHU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVDMBWJIFS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

&RQ#JXUHU OH QRP GX V\VWaPH

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVOPNEII"UF

&RQ#JXUHU XQ QRP GH 'RPDLQH RSWLRQQHO

/IF SJFONFUUSFTJWPVTOFTBWF[ QBT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVOPNEFEPNBJOF

&U«DWLRQ GX FRPSWH URRW

&OUSF[MF NPUEFQBTTF QPVS MtBENJOJTUSBUFVS EFVY GPJT Q
QFUJUUFYUF DBSBDU"SFJOGPSNBUJG MB DS©BUJPO EtVO DPN
HBUPJSF 4J WPVT MBJTTF[ MFT DIBNQT MJCSFT MF QSFNJFS VU,
DS¢COFBODFTUSBM BWFD MBGPSDFUPVUFQVJTTBOUFes FUQPVS!
VUIJMJTBOU MBDPNNBOEFKTVEP{BDDPNQBHOOF EF TPO QSPQSF

-FNPUEFQBTTFOtFTU QBT B>DI© QBS E©OGBVU NBJT WPVT QPVWF
EFWOSIJ<FSMBDPSSFTQPOEBODFEFTNRBUEFQBTTFBEBISQUIWA EC
IMVT EtJOGPSNBUJPO TVS MFT NPUTEF QBTTFEBOT MFDIBQJUSF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO NPUEFQBTTFBENJOJTUSBUFVS

&U«DWLRQ GX SUHPLHU XWLOLVDWHXU

$PNNFODF[ QBS OGEYJRK FBR EESFOMHWUJIMITBUFVS QSJODJQBM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO OPNDPNQMFUEF MIVUIJMJTBUFVS Q¢

1VIJT SFOTBDHGHQWtLtEDWWEJSF MFQTFVEP VUIJMJTO MPST EF MB

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO JEFOUJ-BOU EFDPOOFYJPO EF MIVUJIMJ

ORWGH SDVVH SRXU OH SUHPLHU XWLOLVDWHXU

$PNNF QPVS MtBENJOJTUSBUFVS SOQOUF[MF NPUEFQBTTF EFV®

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO NPUEFQBTTFEF MIVUIJMJTBUFVS QS

&KRL[GX PRGHGH SDUWLWLRQQHPHQW DVVLVW «

Q N«]DNROH M SDUWLWLRQQHPHQW }"

-F QBSUJUJPOOFNFOU FTU MtPSHBOJTBUJPO EFT EJ;©OSFOUFT QI
TPOUEFT [POFT EO<OJFT EF WPUSF EJTRVF EVS DIBDVOF BWFD °
JEFOUJ<BOU VOJRVF FUD 1PVS GPODUJPOOFSDPSSFDUFNFOU
EtVOF QBSUJUJPOB<OEtZJOTUBMMFSMFTZTU ' NF 60F QBSUJUJF
US'T WIWFNFOU DPOTFJMMOF B<O EF QBMMJFS VO NBORVF EF N
BVY GPODUJPOTEFNJTFFO WFJMMF FU EtIJCFSOBUJPO

-F TDIONB EF QBSUJUJPOOFNFOUBTTJTU® QSPQPTF QBSUJUJPC
PQUFS QPVS VO TDIONB QSPQPTBOU MF k IPNF{TO©QBS® FU VUJM.
OOFT QFSTPOOFMMFT QBS FYFNQMF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

1PVSPCUFOJSVOFJOTUBMMBUJPOEFUZQFkKkNPOPCPPU{ VOTF\
UJPOOFS VO EJTRVF FOUJFS

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVNPEFEFQBSUJUJPOOFNEFC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

&KRL[GX GLVTXH VXU OHTXHO RQYD FU«HU OD S

JOTUBMMBUJPO DIPJYEVEJTRVFQPVS MIJOTUBMME

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

&KRL[GX SDUWLWLRQQHPHQW

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVQBSUJPOOFNFOU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

&RQWLQXHURX PRGL#HU OH SDUWLWLRQQHPHQV

JOTUBMMBUJPO WOSJ-FSMF QBSUJUJPOOFNFOU QS|

S«FDSLWXODWLI GX SDUWLWLRQQHPHQW HW ODC

$SWWHQWLRQ ,SDUWLU GHFHWWH «WDSH ODLQVWDOOHXU FRP|
/JHV GRQQ«HV FRQWHQXHV VXU OH GLVTXH V«OHFWLRQQ« VHURQ

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DPO-SNBUJPO EV QBSUJUJPOOFNFOU EO©O

-FTZTU'NFEFCBTFTtJOTUBMMFBMPST 7PVTDIPJTIJSF[QMVT UB

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO

$QDO\WH GHV & RX'9'"VXSSO«PHQWDLUHV RSWL

OQUJPOOFM TJWPVTBWF[PQU® QPVS MBTOSJF EF $% %FCJBO D
DFTTBJSF MtJOTUBMMBUJPO DtFTU DFNPNFOURVFWPVTJIOTC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO JOTFSUJPOEIVOTVQQPSUBEEJUJF

&KRL[GX SD\VGDQV OHTXHO VHWURXYH OH PLUR

Q MHOHG«SRVHR» OHPLURLU"

8Q G«STW PEURNOD TFSWFVS JOGPSNBUJRVF BDDFTTJCMF RVJ I©
%FCJBO 4JWPVTOFEJTQPTF[QBTEFUPVTMFT $% %FCJIJBO WJIFC
EPOUWPVTBWF[CFTPJOTVS EFTTFSWFVST NJSPJST

*M FYJTUF EFT TFESWFVST EF E©OQ'UT EBOT MF NPOEF FOUJFS DI
SPJS %BOTDFUFYFNQMF OPVT DIPJTIJSPOT EBOT MFT TFDUJPO"
BDDFTTIJCMFEFQVJTJOUFSOFU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EVQBZT QPVS MF NJSPJS EFT E

&KRL[GX VHUYHXU K«EHUJHDQW OH PLURLU

-FDIPJYQBS EOGBVU FTUTPVWFOU MF CPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJY EV NJSPJS

&RQ#IJXUDWLRQ GDXQ VHUYHXU PDQGDWDLUH RX

€MBIJTTFS WJEF TIWPVTOFTBWF[ QBT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DPO-HVSBUJPO EV QSPYZ

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

SDUWLFLSDWLRQRX SDVDX[VWDWLVWLTXHV '"HE

JOTUBMMBUJPO TUBUJTUJRVFT %FCJBO

$FMB QFVU3aUSFVUJMF QPVS MBDPNNVOBVU© NBJT DtFTUTBOTP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

6«OHFWLRQ GHVY ORJLFLHOV

JoTuBMMBUJPO DIPJY EFT MPHIJDJFMT FUEV CVSFB

$tFTU MF NPNFOUEF TOMFDUJPOOFS WPUSFJOUFSGBDF EF CVSF
DIJQEBVYJOTUBMMOT QBS E©®©GBVU /PUF[RVFWPVT QPVWF[TOMEFD
EJSFDUFNFOUQMVTIJFVST FOWJSPOOFNFOUT 7PJDJVO QFUJU EI

1 (QYLURQQHPHQW GH % XQUISD X UHEIUDPJUBMMFS VO CVSFBV PV Q
FOWJSPOOFNFOU EF CVSFBYV QFVU TF GBJSF QMVT UBSE PV C
JOEJTQFOTBCMF QPVS VO TFSWFVS QBS FYFNQMF .BJTTJ WP
TFSBQMVTBHSOBCMF QSFOESFFONBJO

} VHUYHX DDPHE)SFOE VOF QS© TOMFDUJPO EF QBRVFUT EOEJO]
1 VHUYHXU GDLPBRMYSEGDVOFQS© TOMFDUJPOEF QBRVFUT E¢
FUMBHFTUJPO EF WPUSFJIJNQSJNBOUF

} VHUYHXUQFBSNFU MtBDUJWBUJPO EVQSPUPDPMF TTBRUAMHBEQ S
WLROQBDUJWBUJPOEV TFSWFVS 44) QFVUDS©OFS VOF GBJMMF |
XWLOLVDW H XVERQHANFO U

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

} XWLOLWDLUHV XV XHDPR/N&S FVOEWPPHTOSJF EtBQQMJIDBUJPOT
U'NFEtFYQMPJUBUJPO

,QVWDOODWLRQ GHVY SDTXHWYV

$tFTU MF NPNFOUEF GBJSFVOFQBVTF MFUOMODIBSHFNFOU FU
VO DFSUBJO UFNQT FO GPODUJPO EF MB QVJTTBODF EF WPUSF N
JOUFSOFU

JOTUBMMBUJPO UOMODIBSHFNFOUEFT QBRVFUT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

,QVWDOODWLRQ GH *58% OH V«OHFWHXU GH G«P

JOTUBMMBUJPO JOTUBMMBUJPO EF (36#

&KRL[GH ODHPSODFHPHQW SRXU *58%

%»BOTVOFJOTUBMMBUJPOEFUZQF NPOPCPGBUVITNK MU EFAL BO BB B
PSEJOBUFVS HOO©SBMFNFOUE©TIJHO© TPVT MF KPMJOPNEFKT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO DIPJYEVEJTRVF QPVS (36#

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

2Q WHUPLQH HW RQ UHODQFH ODRUGLQDWH XU

JOTUBMMBUJPO O EFMIJOTUBMMBUJPO

0O UFSNJOF FO QFOTBOU SFUJSFS MF $% PV MB DM® 64# QPVS ©
SFEONBSSBHF FODBTEFDIBOHFNFOUT F;FUVOT EBOT MF #*04

3UHPLHU G«PDUUDJH GH '"HELDQ
-FTOMFDUFVS EFEONBSSBHF (36# -tFOUSOFQBSE©GBVUMBODF

DOFTJOU"HSFOUMF MBODFNFOUFOKNPEFSFDPWFSZ{RVJWPVT
NBJOUFOBODFFODBTEFQFSUFEFTFTTIJPO HSBQIJRVF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

JOTUBMMBUJPO SFEONBSSBHF

-tPVWFSUVSFEFTFTTJPO QPVS (OPNF Mt©DSBO EF DPOOFYJPO H

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

%FCJBO MI©ODSBO EFDPOOFYJPO

-tJOUFSGBDF QBS E©GBVU EF %FCJBO TVS MFCVSFBV (OPNF 4I1FN

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPOT EOUBIJMMOFT FO MJHOF

MBODFNFOU EF (OPNF 41FMM

,OQVWDOODWLRQV G«WDLOO«HV HQ OL

%FCJBOP;SFQMVTEFQPTTIJICIMIJUOT RVF MBNOUIPEF EtJOTUBM
NBJT DF NBOVFM ©UBOU EFTUJO® BVY EOCVUBOUT MFT NPEFT E
UBIJMMOFT EBOTMFTEJ;©SFOUT XJLJEF MBDPNNVOBVU®

1PVS BWPJS VOFJEOF QFUJUF QSOTFOUBUJPO EFTBVUSFT NPEF

'XDO %RRW

-FKXDO%RRWSNFU EtJOTUBMMFSD UF D'UFEFVYTZTU'NFTJOEC
WPVT QFSNFUUSF BV EONBSSBHFEFWPUSFPSEJOBUFVS EFDIP

&H QDHVW SDV OD P«WKRGH UMMR DFPINQESHIF VO SITRVF QPVS W/

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPOT EOUBIJMMOFT FO MJHOF

SFEIJNFOTJPOOFNFOU EFT QBSUJUJPOT 4J WPVT DIPJTJTTF[ DF!
TBDIF[RVFWPVT QPVWF[UPVU GBVYURQUWHEBEFQVITBEOFSJITRVF
WPTEPOOOFT

60F EPDVNFOUBUJPO DPNQM"UF TVS MF %VBM#PPU HDWEDTAQ
EFCJBO GBDJMF PSH EPD JOTUBMM EVBM CPPU EFCJBO FU XJ

/90" .«]DNR "

/190 TPOU MFT JOPHIENBMVBBEOBHFEPWJIPOOBJSF EF WPMVNFT MP
4POVUJMJTBUJPODPOTJTUF

} $SOFSVOF QBSUJUJPO TQODJ<RVFEFUZQGLVTXHPORWYI DPSSF

} € MtJOUOSJFVS EF MBRVFMMF OPVTDSOPOTFUNPEJ<POT V
DPSSFTQPOEPOWBWKEF@OWPVT ZDSOFSPOT FVY N2NFT GPSNBU
OPUSFDPOWFOBODF

"JOTJ MtVUIJMIJTBUJPOEFKkKk7PMVNFT-PHIJRVFT{SFNQMBDF UPVU
EJTRVFT EtVOFNBOJ"SFCFBVDPVQ QMVTTPVQMF QFSNFUUBOU
DIBDVO EtFVY

%F N2aNF JMFTUQPTTJCMF EF DPOTFSWFS VOF QBSUJF EF MB QB
uBMM© EBOT MtBUUFOUF EtVOF HFTUJPO VMUOSJFVSF

IMVTEFEOUBJMT TVS MBQBHF EOEJOR Q-I7. EMXJLEJFMeBB8 DBOSH G S

&KL"UHU SRXUTXRLIDLUH"

-B DPO<EFOUJBMJU® EFT EPOOO®FT QFSTPOOFMMET FTU VO TVKF
WPTEPOOGFT WPVT QPOIVIFQ PR DPD Q PNAEQ PKLUZQF EtJOTUBMM
FODBTEFWPMEFWPUSFPSEJOBUFVS FUEONPOUBHF EV EJTRVF
QBTTE

-FTDBIJFST EFOPNBEERBROOFOU QMVT EF EOQUBJIMT

$FUUF GPODUJPOOBMJU® QFVU TF HSFYfFSUS"'T GBDJMFNFOU FO BN
DIJFSTQVJTRVF DPNNFAQWWVWFU QMVT QBSUIJDVMI"SFNFOU MF QJMP
MF k%FWJDF .BQQFS{QPVSDSOFSVOFQBSUJUJPO WJSUVFMMF EP
QVZBOUTVS VOFQBSUJUJPOTPVT KBDFOUFRVJTUPDLFSBMFTEPO
/8.6 E/JOBDI-FE®BFUVQ TPJUKkS$PO-HVSBUJPOEFDMOTVOJ-OF QPV
NBU TUBOEBSE QFSNFUUBOU EF TUPDLFS MFT EPOOOFT DIJYSOFT N
JOEJRVBOU MFT BMHPSJUINFT EF DIJTSFNFOU FNQMPZOT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPOT EOUBIJMMOFT FO MJHOF

1PVS GBJSF TINQMF -6,4DSOF VO DPOUBJOFS QPVS ZMPHFS VO
QBTTF

1PVSQMVTEFEOUBIJMTFUVOHVJEFDPNQMFU WJTJUBQMF HV\J EF
CPVN PSH UPNFT @FO@MJHOF

/IH5%," FDHVW GXU"
8JLIQGHIBNPO BNJ-

-F5%$,"FTUVO FOTFNCMF EF UFDIOJRVFT EFWJSUVBMJTBUJPO EV TU
EFTEPOOOFTTVS QMVTJIJFVSTEJTRVFTEVSTB-OEIBNOMIPSFS TPJU
PVMBUPMOSBODFBVY QBOOFT EF MIFOTFNCMF EV PV EFTTZTU 'NFT

5$,"FTUMIBDSPBGENPEBGB OEFQFOBAQU DFRVIJTIJHOJ-FKkSFHSPVQ
SFEPOEBOUEFEJTRVFTJOEO©OQFOEBOUT {

/IPUF[RVF MtJOTUBMMBUJPO %FCJBO FO NPEF 3"*% VUJMJTF MF 3°
FUOPO MF 3"*% .BUOSJFM HOS© QBS VO DPOUS " MFVS 3"*% QIZTJF

1PVSQMVTEFEOUBJMT FUVO UVUPSJFWFED BG DUBMNBNBIPFGSD PN Q

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



'«PDUUDJH UDSLGH DSU?2V L

-FTQSFNJ'SFTDIPTFT GBJSFBQS ' TMtJOTUBMMBUJPO DPOOFY.
DPO<HVSBUJPOEFMtJNQSJNBOUFFUUPVUDFEPOUWPVTBVSF[C
PQOSBUJPOOFMMF

&RQ#JIJXUH] YRWUH FRQQH[LRQ U«VHD

'JMBJSF PV 8J < TBOT<M WPUSFTZTU'NF %FCJBO FTUQSOWV Q
OOSBMFNFOU MB DPOOFYJPO <MBJSF FUIFSOFU FTU SFDPOOV|
GBJSFBQQFM VO QJMPUF ESJWFS OPO MJCSF

}6LYRWUHFRQQH[LRQ HVW UHFR B8 DXH @ DSWLDUHPNAFDW BVY TFD |
HVSBUJPO BWFD /FUXPSL .BOBHFS QPVSMFTCVSEBVY (OPNF
TVS MECVSFBV -9%& PV MtOEJUFVSEFDPOOFYJPO EF ,%&

} 6L YRWUH FDUWH U«VHDX QD H VI SSBW LRQ B WILFRSQBE-SOMBIT FD U J
TBODF NBU©®SJFMMF DIBQ

1HWZRUN PDQDJHU JQRPH

-FHFTUJPOOBJSF QBS E©OGBVU MJWS© BWFD (OPNF .BUF $JOOB
TPOJD"OFEBOT MB[POFEFOPUJ<DBUJPO JDJTVS (OPNFFU9GD



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

(FTUJPO EV SOTFBV EFQVJT (OPNF

(FTUJPO EV SOTFBV EFQVJT 9GDF

-FTDPOOFYJPOTBDUJWFTFUJOBDUJWFTTPOUMJTUOFT MF T S
DMJD HBVDIFTVS MF SOTFBVY BVRVFM WPVT TPVIBJUF[WPVTDPO
SB®U 40MFDUJPOOF[WPUSF SOTFBVY QVJT k4F DPOOFDUFS{ MF
EFNBOE® DFMVJEPOOO® QBS WPUSF GPVSOJTTFVS EtBDD"T JOUF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

TOMFDUJPO EV SOTFBYV

NPUEFQBTTFEV SOTFBV TBOT M

1VIJT QSP<UF[EF MBDPOOFYJPO TBOT <M

DPOOFYJPO BV SOTFBV TBOT ‘M

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

1PVS DPO<HVSFS <OFNFOU MFT QBSBN"USFT 8J < TOMFDUJPOOF
QBM

FOUS©OF EF DPO-HVSBUJPO EV SOTFBV

7TPVT QPVSSF[NPEJ<FS MFT QBSBN"USFTEFDPOOFYJPO NBJT BV

TOMFDUJPO EV SOTFBVY DPO-HVSFS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

DPO-HVSFS MF S©OTFBV

PVYVCMJFS MF SOTFBV TBOT M

'LFG

'LFGIUUQT XJLJ EFCJBO PSH GS 81SPHMESE P S &MBME PIEWBIFNP O
FTUVOHFTUJPOOBJSFEFSOTFBVJOEOQFOEBOUMIWSOBWFD MF
TVS OtJNQPSUF RVFM BVUSF CVSFBV

4POJOUFSGBDFFTUMOH"SFNFOUEJ;©SFOUFEFDFMMFEVHFTUJ
MFT NaNFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV
8JDEFTUEJTQPOJCMFEFQVJTTPOJD OFEBOTMBCBSSFEFU¢DIF

MB [POFEFOPUJ<DBUJPO 6ODMJD HBVDIFTVS MtJD"OF PVWSF |
TOMFDUJPOOFS WPUSFBDD"T SOTFBV

8JDE QSPQSJOUOGT EF MBDPOOFYJPO

4J WPUSF SOTFBV OtBQQBSB®U QBT WOSJ<F[FO QSFNJFS MJFV E
CPOQO®SJQI®SIRVF DFMVJUSPVWO EBOT MF DIBQJUSF TVS MB S|
FY TPJUSFOTFJHO® QPVS MF SOTFBV TBOT <M

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

8JDE QS©GOSFODFTEVHFTUJPOOBJSFEFDPOOFYJP

¢(GLWHXU GH FRQQH[LRQ .'(

-BHFTUJPOEV SOTFBVTVS , & TF GBJU EF MB N2NF GBS8PO RVF QP
JOUFSGBDF HSBQIJRVF 60 DMJD HBVDIF TVS MtJD"OF EF SOTFB)
BDDOEF[ MB MJTUF EFT SOTFBVY EJTQPOJCMFT 60 DMJD TVS Kk
SFOTFIJHOFS MBDM® 8J <EF WPUSF SOTFBV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

,%& TOMFDUJPOEV SOTFBYV

,%& BVUIFOUJ-DBUJPO

60F GPJT GBJU WPVT QPVSSF[WPVT DPOOFDUFS FO 8J <FUDPO
EJOF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

, %& ©EJUFVS EF DPOOFYJPO SOTFBYV

9«UL#FDWLRQ ,QVWDOODWLRQ GDXQ #UPZDUH

-FHILUPZDURWQU EFT NJDSP QSPHSBNNFTTPVWFOU GPVSOJT QBS
EPJUDIBSHFS EBOT MBDBSUF 8J <FMMF N2NF

1PVS WOSJI<FSTIMF<SNXBSFFTUQSO©OTFOU OPVTBMMPOT VUJIM
‘NQ-oe@Noe",'@"oe-

RVJEPJUSFUPVSOFS VO SO©TVMUBU EV HFOSF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF DPOOFYJPO SOTFBV

<®A(CS 3e®! «®,vVA@ I5<A®<«<i %gviiA aa@aa@aa@aa@aa@aa
N?... ..RW 8[3W' ..RW 8W[@%)$$ 8<«Ace,@%
NI Av,<ic@%$ <AA'AC@% tA"AAt@% UAAN®C@$ "Av-<@$
Wl Av,'«icC@% <AA'AC@% tA"AAt@% UAAN®C@S$ ,vAArA@
" Ce ' ®C@% " e« IAVRC-eCCe ®@%$$S
NI «3i<C@% k$GS$ | WI «4i<C@% k$GS$ |

3e®! «®,vA@ "N, « " v«

®e®« VIA@%&+G3$GSG% 8VCAN@&))G$G$GS

VIA e®«*@ @@ %N®%&, R, Ac@%Ti«

[K 3?2?2K ... 1 N[99'9 B8W[@*))'* 8<«cAe,@%

NI Av,<ic@))& <AA"AC@%$ tA"AAt@% UAAN®C@$ "Av-<@$
Wl Av,<ic@))& <AA'AC@%$ tA"AAt@% UAAN®C@$ ,vAA®r<A
e Ce ®C@% c e« [AVRC-eCCe ' ®@$

NI «3i<C@'+,&+ k'*G- 1e | WI +3i<C@'+,&+ k'*G- 1ce |

YA&CS 3e®) «®,VA@ I3<A®« %gviiA 3a@a4a@aa@aa@aa@aa
[K N?... ..RW N[99'9 8[3W' ..RW 8W[@%)$$ 8<«lAce,@%
NI Av,I<ic@*',--' <AA'AC@% 1A AAt@% UAAN®C@$ "Av-<@:

WI Av,1<iC@(%&$'% <AAAC@%$ tA'AAt@% UAAN®C@$ ,vAA
7@ Ce ' ®C@% " e« IAVRC-eCCe ®@%$$S
NI «4i<C@*%+&')' (% k),,G* 8ce | WI «4i<C@(&%())(, k($G% 8¢

4JKXMQ T {PVKkXMQ {OtBQQBSB®U QBT DtFTURVF MF <SNXBSF

, GHQWL#HU XQH FDUWH U«VHDX HW LQVWDOOHU

43I WPUSFDPOOFYJPOSOTFBVOFGPODUJPOOFQBT DtFTUH®O®S
TISMFCPO JMGBVUJEFOUJ<FSTBDBSUF SOTFBV

%FQVJTVOUFSNJOBM FONPEFVUJMJTBUFVS MBODF[DFUUFDP

|"GA,e d +AA fee K®<K d NI t:t@ t"

RVIJIWPVT SFOWFSSBVO SOTVMUBU EV HFOSF

'®l«" "AA"Aviee ® ,&)*+38 ceevecel 9<iY Al "®®«,ie’1® kAU $'
A'vt, - "AAAvie ® 8('&& ,$3&G%%VN+NN® g A®TALC A..OGG
*DJ MBDBSUF SOTFBV 8J %¥BRDEBRPPRDU VOF

43 KtF;FDUVF VOF TINQMF SP®HESBOF #ISPBEDPAY#KF USPVWF U!
WJUF MB CPOOB@BHKJLJ EFCJBO R%3 NISOEJRVFNMIBODUBMMFS
LQVWDOOHU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSFJIJNQSJNBOUF

-B DPO<HVSBUJPO EF MB DPOOFYJPO 8J < FTU VO TVKFU E©OMJDB
SBJTPOEFTESJWFSTOPO MJCSFT VUJMJTES

1MVTEF EOUBIJMT TVS MB QBHF EOEJOF EF MBIERIVN FOURBUB POJRB
GS 8J'J

&RQ#IJXUH] YRWUH LPSULPDQWH

$614UUQT GS XJLIJQFEJB PSH XJLJ $P NN P@QRAMEEFONIN REEICGIO U J(
3SIOLXOMWFN FTU DPNNF TPO OPN MtJOEJRVF VO HFTUJPOOBJ
DSOF QBS "QQMF JOD QPVS PT9 FUBVUSFT 60JY MJLF *M FTU VL
MtINQSFTTJPO 1PVS DF GBJSF $VQT VUIMIJTF MF QSPUPDPMF E
JNQSIJNBOUFTFO MPDBM PV FO SOTFBV

$F RVtIM TV>UEF SFUFOJS DtFTURVF $614 FTU MtPVUJM RVJ H"SH

4 WPVT BWF[PQU® QPVS VOFJOTUBMMBUJPO FYPUJRVF JM GBYV
%FQVJT VOUFSNJOBMFO NPEFBENMI@IBQPSBUFVS HS¢DF kK

VAT RAtvic gg VAl @®Giv'" 11@®Civ = "tAc, --«®:C IVEPKAAR®ITG«

&RPSDWLELOLW«

$PNNF QPVS MF 8J < DFSUBJOFT JNQSJNBOUFT POU CFTPJO EF E
TBODFFTUUPVUEFN2NFCIJFONFIMMFVSFQBSEO©GBVU DFRVJQI
TINQMIJ<OF EF DPO<HVSBUJPO E©OUBJMMOF EBOT MB QSFNJ"SF T
SJFOU EtVODPOTUSVDUFVS MtBVUSF

} QPVS #SPUIFS WJTJUFI[WMBQBHFE®EIO@®FSPUIFS DPN H C
} QPVS &QTPO SBKPVUF[ MF EFQ'U DIBQ TVIJWBOU WPU
IUUQ EPXOMPBE FC[ FQTPO OFU ETD PQ TUBCMF EFCJBO
} QPVS )1l BTTVSF[ WPVT EtBWPJS MF QBRVFU KkIQMJQ {JOTUB
QSJNBOUF )1 FTU US"TISJQMF O UFMNIDPIUFP TPVSDF D P NUIGMWD Q
DIBSHF[MFTQBRVFUTDPSSFTQPOEBOUT WPUSFJNQSJNBOU

FUJOTUBMMF[ DFT Q@BRIPRUGHERI B O

1PVSWOSJ<FSMBDPNQBUJCJMJU® EF WPUSFJIJNQSJNBOUF WJTJ
IUUQT XXX PQFOQSJOUJOH PSH QSJOUFST

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSFJIJNQSJNBOUF

2VFMMF RVF TPJU MB NOUIPEF DIPJTJF QFOTF[ CSBODIFS WPUS
SOTFSWF EF QBQJFS MBDPOOFDUFS WPUSFPSEJOBUFVS PV B'

O«cWKRGH JUDSKLTXHVLPSOHDYHF VA\VWHP FRQ#.

-FTCVSFBVY %FCJBO (/6 -JOVYJOU"HSFOU VO HFTUJPOOBJSF HS
HVSBUJPO QPVS WP WSVWN® FIRBARIUSULQWHU

43 WPVTBWF[TVIWIMFQSPDFTTVT EtJOTUBMMBUJPO %FCJBO DM
TZTU'NFFUFTUHOOOSBMFNFOU TJUVO EBOT k4ZTU"NF $PO<HV
MFTDFOUSFTEFDPOUS " MFEF (OPNFPV ,%& 4JWPVTOFMFUSPV'
UFSNJOBM

[GaGic-t, ® e tAAe®IiA

-BQSFNJ"'SFGFOaUSFRVJTtPVWSFWPVT QFSNFU EtBKPVUFS VOF

4ZTUFN DPO-H QSJOUFS JOUFSGBDF QBS E©GBVU

7PVT BDDOEF[ MB GFOaUSF k/PVWFMMF JNQGSINBGIUFH\RVB SWURNPT
G«KkWHFW@HWMWDBMPVY TVS MFSOTFBY 40MFDUJPOOF[WPUSFJNQS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSFJIJNQSJNBOUF

TOMFDUJPO EF MIJNQSJNBOUF

4) WPUSF IJNQSJNBOUF B ©U® DPSSFDUFNFOU EOUFDU®F MF QJN\
EODSJSFWPUSFJNQSJNBOUF EBOT MB GFO2USF TVIWBOUF 60F
k"QQMJIRVFS {

EFTDSJQUJPO EF MIJNQSJNBOUF

-tJOTUBMMFVS WPVT QSPQPTFBMPSTEFUFTUFS WPUSF JIJNQSJNE

JNQSJIJNFS VOF QBHF EF UFTU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSFJIJNQSJNBOUF

7TPUSF JINQSJIJNBOUF FTU EOTPSNBJT BKPVUOF WPUSF TZTU "'NF
EtINQSFTTIJPO EFQVIJT UPVT MFT QSPHSBNNFTJOTUBMM®O®T -JCS

1PVS DPO<HVSFS WPUSFJIJNQSJNBOUF F;FDUVF[VO EPVCMF DMJ

DPO-HVSBUJPO EF MIJNQSJNBOUF

1FUJUFBTUVDF QPVSDIBOHFS MFDPNQPSUFNFOUFODBTEtFSS
BSSJWF[TVS MB QBHF EF SOHMBHFT EF WPUSF JNQSJNBOUF $MJ
$UU-WHU ODLPBSBEPQQRGQHU OD WaFKH

O«WKRGHJUDSKLTXH XQLYHUVHOOHDYHF &836

-tJOUFSGBDF TINQMJ<OF FTU QSBUJRVF NBJT MtJOUFSGBDF DM
RvtBWBOU 7PVT QPVWF[ZBDDOEFS TINQMFNFOU EFQVJT WPUSHF
TFSWFVS EITJNRYSFKJISBEPTF VOF JOUFSGBDF XFC

SBFOEF[ WPVT EPODITDWS OMBMMBIHERVIPTRVJI BGDIPMFIFTUNQSINBOUFT
OtPVCMJF[ QBT EF NFUUSF WPUSF JIJNQSJNBOUF TPVT UFOTJPO F
BYSOTFBV EPNFTUJRVF

$614 POHMFUKk*NQSJIJNBOUFT{EF MIJOUFSGBDF XFC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



7TOSJ-F[MFT NJTFT KPVS

60 DMJD HBVDIFTVS WPUSFJIJNQSJIJNBOUF WPVTBN"OF TB QBHFE

QBHF EF MIJNQSIJNBOUF BDUJWF

&MMFDPOUJFOU MFT NFOVT EFk.BJOUFOBODF{FUK"ENJOJTUSB
MFNPUEFQBTTFBENJOJTUSBUFVS WPVTTFSBEFNBOE® DIBQ

1MVT EF EOUBIJMT TVS MB QBHF EOEJOF EF MBERDV NEHHFOOUBWIBEG P
EPD SFTFBV DVQT

9«UL#H] OHV PLVHV ¢ MRXU

/IHV PLVHV ¢ MRXOtRBIWDIYFO SIMIESPEKWRMREBUF
-FTNJTFT KPVSTVSMFTTZTU"RPH(8UHOMRTPOUWIHFWH GDXQH
ORJLFLHO /LEUH OHV VRXUFHV SXEOLTXHYV

"MPSTRVFMFTTZTU"NFTQSJWBUFVSTDBDIFOUMFQMVTMPOHUF
QVITRWEIMEMBYST TZTU'NFT MFTEJTUSJCVUIJPOT MJCSFT BOO|
EOUFDUOFT FUMFTDPSSJHFOU EBOT MB GPVMOF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



7TOSJ-F[MFT NJTFT KPVS

"MPSTRVBOEWPVTWPZF[VOFGFO2USFTVSHIJSQPVSWPVTJOWJL
WPUSFPSEJWPVTEJSBNFSDJ

JTEF KPVS BW§S N NODFEBND

JTF KPVSBWFD MFHFTUXWOBGRIIBDEF QBRVFU
JTF KPVS TVS %@&DEBPWV RMOBIG

JTF KPVS TVS (O-PNHE B VIFINBT)

) et d

OLVH ¢ MRXUDYHF OHWHUPLQDO

-FUFSNJOBM MBQFUJUF CPJUFRVJGBJUQFVSBMPSTRVFDtFTU

60F QSFVWF 4JNQMF OPVTBMMPOTNFUUSF KPVS MtJOUO©OHSBN
OO DPNNFODF QBS PVYWSJS VO UFSNJOBM FUTFDPOOFDUFS FO NI
FOWJSPOOFNFOU EFQVJT MF NFOV EFTBQQMJIDBUJPOT 4ZTU"N
GBSE§PO QMVTDMBTTJRVF PVWSF[VOUFSNJOBM FU MBODF]|

oN

-F NPUEFQBTTF BENJOJTUSBUFVS WPVT TFSB EFNBOE®© EBOT M|
kSPPU{EBOTWPUSFUFSNJOBM DPQJFS DPMMF[DFUUF MJHOF
VAl NAftvic gg VAI teCitNAcAvi«

Q(W®OD YHXW GLUH TXRL WRXW ©D GDDERUG "

} kBQU{ MBDPNNBOEFEFHFTUJPO EFT QBRVFUT %FCJBO

} KVQEBUF{ SFDIBSHF MFTJOGPSNBUJPOTTVS MFT QBRVFUT
}k { VOFGPJTRVFUPVUFTUGBJUTBOTFSSFVS MBODF MBT
} kBQU{ DtFTUMB Nd8NFBQQMJDBUJPO RVIJWOSJI<FFUBQQMJF
} KEJTU VQHSBEF{ S©OBMJTF VOF NJTF KPVS DPNQM"UF EFT
QSFTTJPOPVBKPVUEFQBRVFUTTIJOODFTTBIJSF 60FDPO<SN
FYFNQMFDPNQMFU KFUF[VO JMTVS MtFYFNQMFBENJOJTUS

1RWL#FDWLRQ GHV PLVHV ¢ MR XU

-FT CVSFBVY (/6 -JOVRMUFLAHMIODWPEOHFTUGBP@QIBUBOFP NF 9GDF -9%&
'« FRXYUlKE RVJIIOU"HSFOU DIBDVO VOQRVEIPAFDWIPRID B/ USE EE T

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUSPVWF[ WPUSF DPNQUF DPVSSJFM

WOSJ<F SOHVMJ"SFNFOU MFTEO©OQ 'UT TBOT WPVT FNC2UFS MPST
B>DIF VOF OPUJ<DBUJPO BV EONBSSBHF EF WPUSF TFTTJPO TJ E
WPVT TV>U EtBDDFQUFS MFT NJTFT KPVS PV EFDMJRVFS TVS ME
PVWSJS MFHFTUJPOOBJSFEFNJTF KPVSJOUGOHS® WPUSFTZTL

/IPUJ-DBUJPO EF NJTF KPVS EBOT MB CBSSFEFUCDIFT ,¢

4 WPVT E®EUSFHU PDOQXHWIFOHNRIHEW KPVS EJTQPOJCMFT VUJIMJI
MJTUOFT FOE©CVUEFDIBQJUSF

SHWURXYH] YRWUH FRPSWH FRXUULH (¢

4 WPVTEJTQPARRVEDOAHRULH HEF QZQFHHNBJIM DPNPV GSFF GS WP
EFSTINQMFNFOUEFQVIJTWPUSFOBWJHBUFVSJOUFSOFU'JSFGP)
TFDUJPO k*OUFSOFU{ &OUSF[MtBESFTTF EF WPUSF GPVSOJTTF
ZBIPP GS PSBOHF GS HPPHMF DPNe EBOT MB CBSSFEtBESFTTF

4 WPVT OFEJTQPTF[ QBT EtVO DPNQUF EF NFTTBHFSJF PV RVF W
OPVTWPVTDPOTFIMMPOTEF GBJSFBQQFM EFTTFSWJIDFT SFTQ
FYFNQMFDJUEFS

}IUUQT QSPUPONBJM DPN
}JIUUQT XXX PQFONBJMCPY PSH
}IUUQT XXX NBJMPP PSH
}IUUQT XXX OFU D DPN
}IUUQT MBWBCJU DPN

}IUUQT XXX UPJMF MJCSF PSH
}IUuQ XXX [BDMZT DPN
}IvuQT XFCNBJM WIJWBMEJ OFU
}IUuUQT XXX NBJM CF

}IUUQT UVUBOPUB EF IPNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUSPVWF[ WPUSF DPNQUF DPVSSJFM

}1uuQ NBIJMGFODF DPN
} #P®UF NBJM BWFD MPDBUJPOUEBRQOP NXEFXERBBEOFFU EPNBJO

/PJS BVTTJ MtBSUJDMF EV CMPH MJCSF BV TVKBOQTEFTXNRKTO®EF
MJCSF PSH

4 WPVT VUIMAIBRWGH PHW® MWHWHUIDIFM TQODJ<RVFNFOU EO©E.
EJ;©OSFOUT ©ORVIJWBMFOUT GPODUJPOOBOU TVS MF N2NF NPE"MF
,%& GPODUJPOOF BWFD k ,.BINKKRGSHGHEEBE S@ROEBUJPO .P[JMMB

TKXQGHUELUG YRWUHFRXUULHOOHXU OLEUH

TKXQGHUBLWGT XXX NP[JMMB P ST G BWBQWERPRNAIEHDBDHXIM FTL
BVTTIJ VO DFOUSF EF DPNNVOJDBUJPO RVJ QFSNFU EF DPOTVMUF
DVTTJPOT EFkDIBUFS{ EJTDVUFSFO MJHOF EFDPOTVMUFS MF

4 WPVT EJTQPTF[ EF EFVY DPNQUFT EF NFTTBHFSJF PV QMVT 5]
DPVSSIJFSEFUPVUFTWPTCP®UFTDPVSSIFMFO VOFTFVMF JOUF

7KXQGHUBLMBODFE EFQVJT MENFOV EtBQQMJDBUJPOT TFDUJPO
SJF {

&RQ#IJIXUHU 7TKXQGHUELUG

"VOQSFNIJFSEORBSQ@QEBHBEFRWIOIJUVOFJOUFSGBDFQSPWJTPJSFEF
GFO2USFBV QSFNJFS QMBO RVIQFSNFUEFDSOFS VODPNQUF DIF
EBUJPO .P[JMMB

4 WPVT TPVIBIJUF[ QSP<UFS EFDFUUFPQUJPO SFNQMIJTTF[MFT
HVSBUJPO TFSBBVUPNBUJRVF

4JWPVT Ot2UFT QBT JOUOSFTTO WPVT QPVWF[DMJRVFS TVS k1BT
FYJTUBOUF {

60F BVUSF GFO2USF TtPVWSF 'PVSOJTTF[ BMPST MFT SFOTFJHC
DPNQUF 7PVT QPVWF[DIPJTJS TJS5IVOEFSCJSE EPJU SFUFOJS MF
PQUIJPOWPVTEFWSF[UBQFS WPUSFNPUEFQBTTF DIBRVFDPOO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUSPVWF[ WPUSF DPNQUF DPVSSJFM

5lVOEFSCJSE DPO-HVSBUJPO EIVODPNQUF DPVSSJF

$MIRVF[ TVS k $POUJOVFS{ 5IVOEFSCJSE DIFSDIF BMPST EBOT °
TQODJ<RVFT WPUSFDPNQUF -PSTRVtJMB<OJDMJRVF[TVS KS5F

5lZVOEFSCJSE WO©OSJ-DBUJPO EVDPNQUF DPVSSJFM

SIVOEFSCJSEB>DIFNBJOUFOBOUMFTEOUBJIJMTEFWPUSFDPNQU
UPVTWPTDPVSSIFMTFU TVIWBOU WPUSFGPVSOJTTFVS WPT DF
$MIRVF[NBJOUFOBOUTVS WPUSFDPNQUF QPVS MFE©OSPVMFS Q
BMPSTTPOBQQBSFODF OPSNBMF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUSPVWF[ WPUSF DPNQUF DPVSSJFM

5IVOEFSCJSE JOUFSGBDF QBS E©GBVU

IDLQWHUIDFH GH 7KXQGHUELUG

-tJOUFSGBDFEF5IVOEFSCIJSEFTUSFMBUJWFENFOU JOUVIJUJWF ¢
WFS WPUSFDPVSSJFS ©DSJSFVO OPVWFBV NFTTBHF PVWSJS VO
EtBESFTTF NFUUSF VOF ©OUJRVFUUF VO NFTTBHF PV FODPSF <I
TVSVONFTTBHFEBOTMFCBOEFBV EVIBVU EFTPQUJPOT QPVS M|
SOQPOESF USBOTGO©SFS BSDIJWFS JOE©®©TJSBCMF FUD

-F QBOOFBV EF ESPJUF FTU SOTFSW©®© BV DBMFOESJFS k-JHIUOJC
PVWSJSB MtBTTJTUBOU EF QSJTF EF SFOEF[ WPVT

4 WRPOHFKHUFKH] XQ RIS\OMDIJHWPVT EJTQPTF[EF QMVTJFVST QP

} UBQFS RVFMRVFTDBSBDU"SFTEBOTMBCBSSFEF SFDIFSDIF |
} DMJRVFS TVS MtJOUJUVMO EFT DPMPOOFT k4VKFU{ k&YQOI
TBHFT TFSPOU BMPST JOTUBOUBOONFOU USJOT TFMPO MF DS

GBJSF EO<MFS VOF MJTUF JOUFSNJOBCMF QPVS SFUSPVWF
EFVYJ'NFGPJT TVS MF N2aNF UJUSF EF DPMPOOF WPVT JOWFS"
QFSTPOOBMJTFSWPUSFB>DIBHFEFTNFTTBHFTEtVOFDBU®OH
DFT PVUJIMT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUSPVWF[ WPUSF DPNQUF DPVSSJFM

S«FXS«UHU XQRXGDDXWUHV FRPSWH V GHPHYV

4JWPVTEJTQPTF[EtVO PV EtBVUSFTDPNQUFTEFNFTTBHFSJF RV
5IZVOEFSCJSE DMJRVF[NBJOUFOBOUTVS MFTUSPJT QFUJUFT CB:
BYCPVUEF MBCBSSF EF SFDIFSDIF QPTF[ WPUSF QPJOUFVS TVS?S
NFOVE©SPVMBOUDMJRVF[TVSkKk$PNQUFDPVSSJFSFYJTUBOU{F
EtVODPNQUF EF NFTTBHFSJF

/IHV SDUDPaWUHYV

-FTUSPJT QFUJUFT CBSSFT IPSJ[POUBMFT SFHSPVQFOU UPVT MI
EFSOF 4JWPVT EOTJSF[DIBOHFS DF DPNQPSUFNFOU QPVS SFUS

TVS MFT QBSBN"USFT QPTF[MF QPJOUFVS EF WPUSF TPVSJT TVS
NFOVT{

*MFTUUPVUFGPJTDPOTFIMMO EF WJTJUFSMFTQSOGOSFODFT P*?
UJTQBN QBSBNOUSFSWPTOUJRVFUUFTFUBVSF[EFTPQUJPOTD
QPVSUPVT WPTDPNQUFT FOUSFBVUSF

SURW«JHU YRV FRXUULHUV HW YRV WUDQVIHUW

Q &KL"UHU VHV FRXUULHOVQ ©D YHXW GLUH TXRLH[DFWHPHQW"
1SFOPOT MtFYFNQMF EtVODPVSSJFSIBCJUVFM FOWPZO© QBS MB
WPUSFCFMMF N"SFQBS FYFNQMF NBJTTJ WPVT MtBEPSF[ PO M
EFTTVT QPVSSB2USFMVQBSMFGBDUFVSPV OtINQPSUF RVJ &l C.
QBSFIM RVtVOF DBSUF QPTUBMF TIWPVT OF MFTDIJ;SF[QBT

k1FV INQMNFUEFRISF[ WPVT w KF NF NPRVFRVF MtPO TBDIF RVF KF E
CFBVUFNQTFOWBDBODFTw 1FVU 2USF .BJTEBOTVODPVSSJFM
TBJUQBTDFRVIJIQFVUFO2USFGBJU 7PVT Ot2UFT QBT DPOWBJOD?
TIWPVT OtBWF[ SIJFO DBDIFS FOIWUDJURPWABJWE JTHRO/BHEPH IFER) B5G0
DFUUF WOBQP MEO GBJ OFU KF OBJ SJFO B DBDIFS

1PVSVOSODBQJUVMBUJGEVDPNNFOUEVQPVSRVPJ SFOEF[ WPV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF JEFOUJ-DBUJPO

)6) 7TPVTZUSPVWFSF[BVTTIJMBEPDVNFOUBUJPO OO DHJIRIGLFO M
luuQQT FNBIMTFMGEFGFOTF GTG PSH GS JOEFY IUNM

&RQ#IXUH] YRWUH LGHQWL#FDWLRQ

-FTTZTU"NFT (/6 -JOVY TVIJWFOU MF QSJODJQF EFTESPJUT FU QF
JOTUBMMF[ %FCJBO VONPUEFQBTTFFTUEFNBOE® QPVS MtVUJNM
RVIJWPVTFTUEFNBOE©O FOEO©CVUEFTFTTJIPO

(OPNF EFNBOEFEF NPUEFQBTTFBV MBODFNFOU EF MB TF

43 WPVT VUIMITF[ %FCJBO FONPEF KNPOP VUIJMJTBUFVS{ WPVT
NPUEFQBTTFB<OEFMBODFSEJSFDUFNFOUWPUSFTFTTJPOEF U!

%FCJBO VUIJMJTF QBS E©OGBVU USPJT*E T QIPPVCSO(BDIFSNFH FEWF $DIROC0OBH
ILIKW QPVS ."5& -9%& BGDF FRIVS ,% &

&RQOQH[LRQ DXWRPDWLTXHDYHF *'0

0 JUUQT XJLJ EFCIBTUMFHHETUIJPOOBJSFEFDPOOFYJPO EF |
DJQBMEF %FCJBO k4USFUDI{ 1PVSBDUJWFS MBDPOOFYJPO B\
EF (OPNF

} %FQVJT MB [POFTZTU"NF DMJRVF[TVS WPUSFJEFOUJ<BOU G

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF JEFOUJ-DBUJPO

QBSBN"USFTEV DPNQUF

} %BOT MB GFOaUSFEFTQS©OGOSFODFT VUIJMJTBUFVS TOMFDL
BENJOJTUSBUFVS WPVT TFSB EFNBOEO®

EOWFSSPVIMMFS MFT QSOGOSFODFT EF MIVUJMJTBI

} 1vVJTBDUJWF[ MBDPOOFYJPOBVUPNBUJRVF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF JEFOUJ-DBUJPO

BDUJWBUJPO EF MBDPOOFYJPO BVUPNBUJRVF

&RQQH[LRQ DXWRPDWLTXHDYHF /LIKW'O

*OUFSGBDF EF DPOOFYJPO -JHIU%.

-FTQSOGOSFIOKMTERUQT XJLJ EFCJIJBO @PBEH BEGU-QBISJPP.O <DIJF S
HVSBUJPO 1PVS NPEJ<FS MFDPNQPSUFNFOU EF -JHIU%. FU BDU
EFWF[©OEJUFS DF <DIJFS FONPEFBENJOJTUSBUFVS DIBQ

OVWSF[VOUFSNJOBMFUQBTTF[FO NPEF BENJOJT MEBNPRNVEBWSID
BENJOJTUSBUFVS WPVT TFSB EFNBOE® 60OF GPJT GBJU DPQJF]
BQQSPQSJ® TPJUFOEFVYDPNNBOEFT

A N<¢i,N"0ee8if-N"e*3i1-G, " ®” N«I,N"@e3it-N"e"Gt¥!G, ®

®V® N«I,N @+8it-N"e+§it-G, ®”

-BTFDPOEFDPNNBOEFPVWSF MF <DIJFS EFIDRORRAHD BB UR MG EEBAT
MFT="DIFT QPVSEFTDFOESF KVTRVt USPVWFSDFT MJHOFT
MVNIi“" " ece®+NC<Ax

MVvNIi " ece®«NCcAeie-< Nix$

&OMFWF[MFTk {EFWBOUDIBRVF MJHOF QVJTBKPVUF[WPUSF JE

VNI ee®tNCAa-" ®0ei«®ie’ev®l
VNI ee®tNC<Atice-<"Nia$

"WFD KNPO@JEFOUJ<BOWR WBFMN QBVFEIDUS) (BBBJ
4ABVWFHBSEF[MF <DIJFS BWFD <$USM> Y QVJT SOQPOEF[KO{QPYV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF JEFOUJ-DBUJPO

-JHIU%. ©OEJUJPOEV -DIJFSEFDPO-HVSBUJPO EBOT /BC(

7PVT QPVWF[ GFSNFS WPUSF UFSNJOBM BV QSPDIBJO SFEONBSS
WPUSF NPUEFQBTTF

&O DBT EF TPVDJT WPVT QPVWF[ SFUSPVWFS WPUSF <DIJFS PSJ
NPEFBENJOJTUSBUFVS

U " Nci,N"e+8i$-N"ce+8$-G, ®"Gev! Nci,N"oe+SI$GN"®+511

&RQ#IJXUDWLRQ GH 6'"'0 VXU .'(

4%%. ©ODSBO EFDPOOFYJPO ,%& TVS %FCJBO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$PO-HVSF[ WPUSF JEFOUJ-DBUJPO

' FTUVO FOWJSPOOFNFOU VWSBJNHEOQBFNFMEUFQ %JTQMBZ .B
QSPQPTF VOF JOUFSGBDF HSBQIJRVF QPVS DPO<HVSFS WPUSF ©

UuJPO WPVT QFSNFUUSB EF HOSFS MF GPOE EtoDSBO MB MBOHVF
DPOOFYJPOBVUPNBUJRVF

%JSFDUJPO MFNFOV QSJODJQBM "QQMJDBUJPOT $PO<HVSBUJ
EF5SBWBIM %ONBSSBHF FUBSS2U

-BODFS MBDPO-HVSBUJPO EF MIODSBO EF DPOOFYJPO T

"DUJWF[ MB DPOOFYJPO BVUPNBUJRVF EFQVJT MtPOHMFU k "WBC
4% % .

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



I BWIJHVF[ TVS JOUFSOFU

,%. JOUFSGBDF EFDPO-HVSBUJPO

$PDIF[MBDBTF k$POOFYJPOBVUPNBUJRVF{QVJTTOMFDUJPOOF
EOSPVMBOU k6UJMJTBUFVS{ $PNNF DFUUF BDUJPO NPEJ<F MFT
BENJOJTUSBUFVS WPVT TFSB EFNBOEO®

60F GPJT GBJU WPVT QPVSSF[ MBODFS WPUSFTFTTJPO TBOT EFN

IDYLIJXH]VXULQWHUQHW

-B GPODUJPO QSJODJQBMF EtVO OBWJHBRBOVS B WD WLR € FGQE YNR
EJTQPOJCMFT TVS MF 8FC 8PSME 8JEF 8FC

/DXWLOLE®AMHXBY OBWJIHBUFVS JOUFSOFU MtBESFTTF EF MB SF’
NBOJ'SFTEFEPOOFSVOFBESFTTF XFC

} 7DSHU VRL P-PH ODDGUEB/YHMB WBIYSHEBMBESFTTF EV OBWJHI
} $IPJTIJSVOFSFTTROASDNFHEEGBY NNBSRWIFVQBHF PV CPPLNBSL TE
DIBRVF GBWPSJFTUBTTPDJOF VOFBESFTTFJOUFSOFU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



I BWIJHVF[ TVS JOUFSOFU

} 6XLYUH XQ K\SHRDIBKQ@ RVt DIBRVFIZQFSMJFO FTUBTTPDJOF

-FOBWJHBUFVS TFDPOOFDUFBVTFSWFVSFO MJHOFI©OCFSHFBO
QSPUPDPMFEFDPNNVOJDBUJPO HOOOSBMFNFOU VUIJMJTO FTU )¢

} 43 MB SFTTPVSDF WJTOF FTUVOF QBHF )5.- VO <DIJFS WJEOF
TtB>DIF

} 4J MBSFTTPVSDF FTU VO <DIJFSBVUSF MFOBWJHBUFVS WPV
PVWSJS BWFD VOFBQQMJDBUJPO FYUFSOF

((HPSOH GH QDYLJDWHXU LQWHUQHW )LUHIR]

JLUHIRJUQT XXX NP[JMMB PSHFTY 2OSFBEWYHBUTFIMSPSFC MJCSF
MPQQ® FUEJTURQG\DANQLRDMBRLDODX XX NP[JBMFED MIBIES EF NJM
COOOWPMFT HS¢DFBVY NOUIPEFTEF EOWFMPQQFNFOU EV MPHJI
DPEF TPVSD¥JLEQOEUB

%FCJBO JPLWHISH (6B WFSMIPPOKEFEQBEMFBTF{ EFTUJOOF BVY
PSHBOJTBUJPOT FUBVY QMVT QFUJUFT QPVS MFTE©QMPJFNFO
QFOEBOU NPJT DPNQUFSEFTBTPSUJFFUOFCOO©<DJFRVFEF
BJOTJVO OBWJHBUFVS TUBCMF FUTODVSJTO®

'JSFGPY TVS %FCJBO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



I BWIJHVF[ TVS JOUFSOFU

-BGFO2USFQSJODJQBMFTFDPNQPTFEFTOMONFOUT TVIWBOUT

}/DEDUUH GDBQDOHMHAT EJ;©OSFOUFT QBHFT PVWFSUFT

} /D EDUUH GBRRWLMNW CPVUPO EF SFUPVS MB CBSSF EtBESFTT
MFT NBSRVF QBHFT MFT PVUJIJMT FUMF NFOV "JSFGPY
}/DIHQ-WUH GH QBYUB>WLRKRF DPOUFOV EFT QBHFT XFC

"-BSHUVRQQD CFHWRBURIQUEWLRFGPY QBTTFOU QBS TPO NFOV QS.
MPSTEtVODMJD TVS MtJD'OF CBOEFT

} -B QSFNJ'"SF MJHOF EV NFOV WPVT Q58N B W ERR) ¥ COPWHSBBRR (
DPVQFS DPQJFS DPMMEFS

} 7JFOU FOOVLJQHNEB] |RRAPTU FYQMJIDJUF

} IJ;OSRRIWIPOU WPUSF EJTQPTJUJPPREGH S WLBOAP IHIWAGUFCS KW
KLVWRWPVTXNHQSINFS EJSFDUFNFOU VOF QBHF 8FC

} -FCPVUPWO<k« UHQMWPWT N"OF MB DPO<HVSBUJPO QSJODJQBM
BWFD EFT FOUSOFT FYQMJDJUFT

} -F CPVUFPROGKOHDRPOEVJIU BVY FYUFOTJPOT JOTUBMMOFT TVS !
JOBDUJWFT

} -FCPVUPHUKNRQQDP®BWOHDWF MF k NPEF ©EJUJPO { EF 'JSFGPY W
MFTPVUIMT MFTBKPVUFS EFQVJT MFNFOV EBOT MBCBSSF Ef
QPTF[ MtBQQBSFODF EF WPUSF OBWJHBUFVS TINQMFNFOU B\
TVS MtJOUFSGBDF

} -tJD"OF FO GPSNPEFRIIDDEGKESBODIFNFOU MFT DPOUSJCVUF
USBWBJMMO -tBUBRFO MYRQPSU NP[JMMB F3IH GENQMP BY FU
UBJMMOF WPVTQPVSSF[E©ODPVWSJSUPVUFTMFTQPTTJCJIM

1PVSBKPVUFSEFTGPODUJPOOBMJUOT WPUSFOBWJHBUFVS 'JS

%»BOT MtPOHMFU RVJ TtPVWSF TOMFDUJPOOF[k$BUBMPHVF{FU"
QPTOQOUUQT BEEPOT NP[JMMB PSH GS GJSFGPY FYUFOTJPOT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



7JTIJPOOF[ VOF WJEOP

'JSFGPY MFDBUBMPHVF EFT NPEVMFT

OLVLROOH] XOQOH YLG«R

%FCJBO (/6 -JOVY FTUMIWSOF BWFD VO MFDUFVS WJEOP QBS CV
QMVQBSUEFT GPSNBUT WJEOPT DPVSBOUT PHW NLW NQ BWJ

60F GPJT WPUSF TZTU"NFJOTUBMM® PV FOTFTTJPO -JWF VO E
DFMVJ DIJBWFD MF MFDUFVS QBS E©GBVU EVCVSFBVY DPODFSOO®

1PVS (OPNF FU $JOOBNPO DtFTU MF MFDUFVS k7JEOPT { 5PUFN
TVSVOF WJEOP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



7JTIJPOOF[ VOF WJEOP

S5PUFN k7JEOPT{FUK'IJDIJFST{TVS (OPNF 4IFMM

4POVUIJMJTBUJPO FTUUS'TTINQMF FUJOUVJUJWF "VNPJOESF N
TtB>DIFFUWPVT QFSNFUEF OBWJHVFS EBOT MF <DIJFS WJEOP E
WFSUJDBMF GPSNOF EF QPJOUT PV EF SOHMFS MF WPMVNF -F
BVUSFT GPODUJPOT

SPUFN -FNFOV EV MFDUFVS WJEOP

$IBRVF CVSFBV JOU"HSF TPO MFDUFVS QSPQSF UPVT BWFD MFT
TV>TBOUFT QPVS VOF QSFNJ"SFVUJMJTBUJPO EtVOTZTU"NF %FC

-FCVSFBVI9GDFFTUMIWSOBWFD VOMFDUFVS NVMUJNOEJB NVML

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%DPVUF[ EF MBNVTJRVF

9/& 1UUQT XXX WIEFPWGPGBSP WEMPEOCVUFSTVS %FCJBO TBOT
CJUVEFT

9/&FTUVO MFDUFVS NVMUJN©®©EJB HSBUVJU FUMJCSFFUVOTZTU"
NVMUJIJNOEJBT BJOTJRVFEFT %7% EFT $% "VEJP EFT7%$% FU EJW

7-$ PVWSJSVOEJTRVFEFQVJT MFNFOV k.©EJB {

7-$ QFSNFUBVTTJEF MJSFEFT =VY SOTFBV QPEDBTUT O©ODPVUF:
NBJTBVTTIFODPEFS VO =VY QPVS MF TBVWFHBSEFS

«<FRXWH] GH OD PXVLTXH

%FCJBO (/6 -JOVYFTUMIWSO©BWFD VOMFDUFVS NVMUJINOEJB NJ(
MB HFTUJPO EtVOF #JCMJPUI"RVF NVTJDBMF WPMVNJOFVTF BWHF
QPDIFUUFT FUD DPNNF "NBSPL VUIJMJTO® QBS MF CVSFBV ,%& PV
TVIWBOUF EtBVUSFTTPOUEFT MFDUFVSTTINQMFT MOHFST FU
DJPMIUQ BVEBDJPVT NFEVB.OAWMBZGE PENNT PSH XJLJ .BJO@1

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%DPVUF[ EF MBNVTJRVF

, SURSRV GHV IRUPDWYV DXGLR UHFRQQXYV QDWLYF

8JLIQGHIBNPO BNJ -

60IRUPDW GH ILFKEHU YA &GIPSNBU EF EPOOOFT VUIJMJTO® FO JOGPS!
EFTTPOT OPUBNNFOUEFMBNVTIJRVF FUEFMBWPJYIVNBJOF TPV"
BQSPEVJUEF OPNCSFVY GPSNBUT EFTUJOOT TPJU MB QSPEVDUJP

-toMONFOU EF QSPHSBNNF RVJ USBOTGPSNF MF TIHOBM FO <DIJ
FRGHIRNUQT GS XJLJQFEJBBESH WJBIEPERHEE FBPEFVS EODPEFV!

%FCJBO SFDPOOB®U FOUSFBVUSFT MFT GPSNBUTQSJODJQBV®
BWF[CFTPJO EtJOTUBMMFS EFTDPEFDTPVEFT MPHJDJFMT BVEJF
DIBQ QPVS ZBKPVUFS MFTTFDUJPOT kDPOUSJC{FUKkKkOPO (

([HPSOH GH OHFWHXU DXGLR 5K\WKPER]

SK\WKPBER[U MF MFDUFVS EF NVTJRVF QBS E©GBVU EF MtFOWJSPC
FUEtPSHBOJTFS WPUSFDPMMFDUJPO NVTIJDBMF

7PIJDJTFT GPODUJPOOBMJUOT QSJODJQBMFT

} 5SIQBSBSUJTUFT BMCVNTPV HFOSFT

} -JTUFTEF MFDUVSF

} ">DIBHF EFT QPDIFUUFT FUEFT QBSPMFT

} (FTUJPOEFTQPEDBUTFUEFT XFC SBEJPT

} *OUOH S BHBIVFOOERPH O BURWUBTU G N

} 4VQQPSUEFTMFDUFVST QPSUBCMFT .51 FUJ1PE

} AVQQPSUEFTUOMODPNNBOEFTJOGSB SPVHFT

} 1BSUBHF FUMFDUVSFEFNVTJRVFTVSVO SOTFBVY MPDBM

"VQSFNJFS MBODFNFOU 3I1ZUINCPY TDBOOF WPUSF EPTTJFS k.V
EtBVUSFTEPTTJFST WPUSFCJCMJPUI"RVFNVTJDBMF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%DPVUF[ EF MBNVTJRVF

3IZUINCPY JOUFSGBDF QBS E©GBVU

NFOV 3IZUINCPY

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%DPVUF[ EF MBNVTJRVF

3IZUINCPY HFTUJPOOBJSFEFQSOGOSFODFT

3IZUINCPY JOU"HSF VO TZTU ' NF EF HSF;POT PVQMVHJOT RVJQF
BV MEDUFVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%DPVUF[ EF MBNVTJRVF

3IZUINCPY HFTUJPOOBJSF EF HSFYPOT

-FDUFVSBVEJP QBS EOGBVUEV CVSFBV (OPNF JM COOO<DJF EtV(

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



5SBWBIJMMF[ TVS USBJUFNFOU EF UFYUF

3IZUINCPY MIBJEFDPNQM'UF

-FTQSJODJQEBVY CVSFBVY POUFVYBVTTIMFVS MFDUFVS EOEJO F
CIJCMJPUI"RVFNVTJDBMFTDBOOO®OF QBS MtBQQMJDBUJPO RVIJ WP
EF MFDUVSF{ EFTPQUJPOT EFTQSOGOSFODFTFUEFTQMVHJOT
-BJTTF[WPUSFTPVSJTTFCBMBEFS WPVTOFSJTRVF[SJFO VOFI
DIBRVFBDUJPOJNQMJRVBOU MBNPEJ<DBUJPO PV MBTVQQSFTTJ

/UDYDLOOH] VXU WUDLWHPHQW GH W

'HELDI@U " HSF QBS E©GBVU MBLBEAJKNF/RAMS WBPMIIIQFENFUUSB EF U
UPVUUZQF EF GPSNBU EF EPDVNFOUTJTTVT EFEJ;OSFOUFT TVJU

4 WPVT OtBWF[ QBT CFTPJO EtVO PVUJM BVTTJ DPN Q¥HELY RSV T
IlUUQT QBDLBHFT EFCJBO PHUQXRPHIHIBWIITBCYBBEBHFT EFCJ
TUSFUDI HOQMNVIINDOHFST UPVU FODPOTFSWBOU VOFHSBOEFDP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUPVDIF[WPT QIPUPT BWFD UIF (JNQ

IDVXLWH EXUHDXWLTXH/LEUH2%FH

ILEUH2%RHUQ GS MJCEFRRGWXIPHAWIHH CVSFBVUJRVF MJCSF FU
NPEVMFT EF USBJUFNFOU EF UFYUF 8SJUFS UBCMFVS $BMD (
%SBX CBTFEFEPOOOFTFUO©OEJUJPO EFGPSNVMFT NBUIONBUJFR

-JCSFP!DF JOUFSGBDF QBS E©GBVU

-JCSFO>DFFTUMB TVJUF CVSFBVUJRVF QBS E©OGBVU QPVS %FCJE
SFBVY E'TMtJOTUBMMBUJPO

-FTQPTTIJCIMIUOT EF -JCSFO>DF TPOU OPNCSFVTFT -F XJLJP>D
FTUUS'T CJFO GBJU FUWPVT BQQPSUFSB VOF BJEF F>DBDF FU I
SPVF+UUQT XJLJ EPDVNFOUGPVOEBUJPO PSH '3 '"2

#POOF MFDUVSF

SHWRXFKH] YRV SKRWRV DYHF WKH *

%FCJBO MIWSFBWFDTFTCVSFBVY MFMPHJDJFM EF NBOJQVMBU.

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUPVDIF[WPT QIPUPT BWFD UIF (JNQ

*03QPV$%6 NBHEBOJIJQVMBBBHBEBN FTU VO MPHJDJFM EF USBJUFN
DPOTJE©OSODPNNFVODPODVSSFOUEt"EPCF: QIPUPTIPQ: IJMFO |
UIWF T»SFBWFD UPVU EF N2aNFVO BWBOUBHF JMFTU MJCSF

%IJTQPOJCMFQPVSUPVUFVOFQBOPQMIJIFEtO4 JMUPVSOFCJFOUC
8JOEPXTn

*MFYJTUFE©OK EFUS'"TCPOOFTEPDVNFOUBUJPOTDPODFSOBOU?*
SBTTFNCMFS FORVFMRVFTMJHOFT MFTBTUVDFTMFTQMVTCBT.
EFTEJ[BJOFTEF TJUFT QPVS USPVWFS TPO CPOIFVS

SU«VHQWDWLRQ GHODLQWHUIDFH

"VQSFNJFS MBODFNFOU (JNQ B>DIF GFO2USFTRVFOPVTBMMPC

5F (INQTVS MFCVSFBV (OPNF 4IFMM

-BCPJUF PVEHTMQUJIPOT EFTBPC/BISSMFEF NFOMVI(INEBHF BDUJWF
-FTPOHMFUT B>DIBOUMFTWBMFVSTEFTPVUIJMT FUEFTDBMRVF

}/DERLWH ¢ BROWUOAMOU MFTJIJD OFTEFTEJ;©OSFOUTPVUJMT EF (
PVFOTVQQSINFSEFQVIJTMBCBSSFEFNFOV %EJUJPO 1SOG
EFDIBRVFPVUIJMFTUB>DIOFBVTVSWPMEV QPJOUFVS

}/HV RSWLRQV GB¥RIFWUMFT WBMFVST EF MtPVUJM FO DPVST
EVSFUO EVQJODFBVY QBSFYFNQMF PV MtPQBDJU® EV SFNQM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUPVDIF[WPT QIPUPT BWFD UIF (JNQ

}/DEDUUH GHWPWXEPOOFBDD"T UPVUFTMFTGPODUJPOT FU
}/DLPDJH DFWUBHDIOF EBOT MB GFO2USF QSJODJQBMF MFT
EJSFDUFNFOU WJTJCMFT

} -BGFO2USF EF ESPJUF SBTTFNCMF EJ;©OSFOUT POHMFUT RVF
QVIJTMBQFUJUF ="DIFFOIBVU ESPJUFEF MtPOHMFU

1BSE©GBVU MFQSFNJFSPOHMFUQS©TFOUFMFTDBMRVFTBDUJ

Q &DHVW TXRL FHWWH KLVWRLUH GH mMmFDOTXHV }""

*LPS XWLOLVH OH SULQFL®HFGHY EDCGFMBVYTVQFSQPTJUJPO EtJN
<OBM $tFTUMFN2NFQSJODJQFRVFQPVS MtFOSFHJTUSFNFOU Et\
TPOUUPVTFOSFHIJTUSOTTVSEFTKQJTUFTBVEJP{TOQBSOFT MF
QBSWFOJS VONPSDFBV EFNVTJRVF

1PVS MFT DBMRVFT EF (JNQ DtFTU QBSFJM PO TOQBSF MFT EJ;
MtIJNBHF <OBMFTFSBFYQPSUOF EBOT MF GPSNBU EF WPUSF DIPJ

/IHIRUPDW SDWEG(IDXMNFTFNFKO GPSNBU RVI QFSNFU EFDPOTFSW
EFTDBMRVFTFUEPOD EFQPVWPJS NPEJ<FSVO OMONFOU TBOT L

SUHPLHUV FRQVHLOV

3U«SDUHU XQ GRVVLHUDYHF XQHFRSLH GHV LPDJHV ¢ PRGL#HU

OO MFEJUTPVWFOU MBTBVWFHBSEFFTUUPOBNJF FUDtFTU BVT
EFUSBWBJMMFS TVS WPUSF QSPKFU DSOF[ VO EPTTJFS Pt WPVT
OBMFBJOTJRVFUPVT MFT OMONFOUT RVFWPVTEOTJIJSF[BKPVUF.
SFTTPVSDFTHSBQIJRVFTFO TPNNF

(QUHIJLVWUHU U«JXOLaUHPHQW YRWUH WUDYDLODXIRUPDW m |

(IJNQVUIMITFMFGPSNBUKYDG{QBSE©GBVU QPVS FOSFHJTUSF:
HBSEFS MFTDBMRVFTFUEPOD EFQFSNFUUSFVOFWPXEYHDBUGMHQ
BV GPSNBU YDG EJSFDUJPO MF NFOV k'JDIJFS{ k&OSFHJTUSFS
QPVSIBFHRUWRUSF QSPKFUEBOTVO GPSNBUDPNQSFTT© DPVSBO
k'JDIJFS{ k&YQPSUBT {

3DVVHU HQ PRGH PRQR IHQ-WUH

4 MtJOUFSGBDF QBS E©OGBVU BWFD TFT GFO2USFT WPVT QFSU
GFO2USF{EJTQPOJCMFEFQVJT MFNFOV kKk'FO2USFT{ k.PEF GFO"

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBFUPVDIF[WPT QIPUPT BWFD UIF (JNQ

5/F (JNQ FONPEF k GFO2USF VOJRVF {

$PXVH] YRXV

60F GBSPO EF BAOKDHPMWBSUEFUFTUFS EtFTTBZFS EFWPVTBNVTFS
EF GBNJMMF QPVS SIHPMFS* DSOF[ WPVT VO EPTTJFS QPVS KPVF
JNBHFT QSOGOSOFT FHINRNNFOD F [

7TUDYDX[ SUDWLTXHV

-B EPDVNFOUBUJPO FO MJHOF EF 5IF (JNQ FTU QSPHSFTTJWF FU "
WPUSFOPVWFBYVYEPVEWPDT HINQ PSH GS

,PSULPHU XQH LPDJH

43 (JNQ OtJNQSJIJNF RVF EFT QBHFT CMBODIFT RVF MtBQFS§V NI
CMBODIF MVJBVTTJ WPVT QPVWFE[ WPV T FOLPBSILX\E H @ S\ DOLFRMEE M M
BENJOJTUSBUFVS DIBQ

‘VA[ ®®CIiv'™ +@-AT+Ni«®@AAE®I

1PVSINQSINFSIMTV>SB EFGBJSF k'JDIJFS 1SJOU XJUI (VUFO
QPVWF[ QBSBNOUSFS WPUSFJIJNQSJIJNBOUF FUWPUSFJINQSFTTJPC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&RQ#IJXUH] YRWUH HQYLUF

7TPVT BWF[ QSJT FONBJO WPUSF TZTU"NF 00O WB QBTTFS MB DP:
USBWBJM

7TPVT QPVWF[ RVBTIJNFOU UPVU NPEJ<FS TVS MFT CVSFBVY %FCJ
SPOOFNFOU WPTCFTPJOTFUHP»xUT QFSTPOOFMT-

-tBSNRWBBCTPMVF -FDMJD ESPJU

, QWHUIDFH XWLOLVDWHXU

-FTFOWJSPOOFNFOUT (/6 -JOVY TPOU SOQVUOT QPVS MFVS HSBC
SBUJPO $FQFOEBOU DFSUBJOTCVSFBVYMFTPOUQMVTRVFEtBV

*MTGPODUJPOOFOUFOHSPTTVS MFNa8NF QSJODJQF VOKS$FOUS
DMJD ESPJUQPVSB>0O0FS MFT OMONFOUT JOEJWIJEVFMMFENFOU

-BQMVQBSU EFT GPODUJPOOBMJUOT POU ©®©U® ©OWPRVOFT MPST E
.BJT SFWFOPOTTVS MFTEFVY CVSFBVY QSJODJQBVY TVS %FCJBC

IDLQWHUIDFH *QRPH 6KHOO

*QRPH HVW OH EXUHDXQ¥D/\$ NFEFDXWTUBMMBUIPOT EF %FCJBO $
JOUFSGBDFkUPVU FO VO{RVJFOGBJUVO FOWJSPOOFNFOU =VJ
QFSNFUUSBEFHOSFS MtJOU©OHSBMJUO®© EFT DPNQPTBOUT EV CVS



*OUFSGBDF VUIJMJTBUFVS

-tJOUFSGBDF (OIRNNRZIFMML) EFCIJBO PFH WGCIKV@IFG\PSINFNIMDtF T U |
QPSUF DFUUF =VJEJU©® $FMB WFVU BVTTJ EJSF RVF WPVT OF QP
BVUSFT CVSFBVY DPOTUSVJUTBVUPVS EF NPEVMFT .BJT BV MJF
QBT GBJSF QBSMPOTEFUPVUDFRVFWPVT QPVWF[DPO<HVSFS

%POD EJSFDUJPO MF NFOV EtBDUJWJUOT (OPNF kOVUJMEF QFST

MBODFS MB QFSTPOOBMJTBUJPO EF (OPNF 41FMM

-BGFO2USFRVJTtPVWSFJOU"HSFUPVT MFTOMONFOUT EF WPUSF
TPOUJNNOGEJBUFNFOU WJTJCMFT

(OPNF 41FMM DPO-HVSBUJPO EF MIJOUFSGBDF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

"QS'T RVFMRVFT kDMJDT{TVS MFT EJ;©OSFOUFT DBUOHPSJIFT W|
BKPVUFS VO NFOV EFTBQQMJDBUJPOT EBOT MB CBSSF TVQOSJF\
QSOWJITIPOT NOUOP

(OPNF 41FMM MF CVSFBV (OPNFDPO:-HVS© BWFD MFT FYUF

, QVWDOOHU GHV HIWHQVLRQV *QRPH 6KHOO

(OPNF 41FMM FTUBHSONFOU® EtFYUFOTJPOT WBSJOFT EJTQPOJ:
JOTUBMMFS EJSFDUJPO MFHFTUJPOOBJSFEF MPHJDJFMT DBUC

MBODFS k-PHJDJFMT {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

TOMFDUJPOOFS MBDBUOHPSJF k&YUFOTJPOT {

*MWPVTSFTUF GBJSFWPUSFDIPJYEBOTMBMJTUF VODMJD HB
QSPQPTFMtJOTUBMMBUJPO 60FDPO<SNBUJPO WPVT TFSB EFNB

-JTUFEFT FYUFOTJPOT (OPNF 41IFMM EJTQPOJCMFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

4©MFDUJPO EIVOF FYUFOTJPO QPVS JOTUBMMBUJPC

$PO-SNBUJPO EF MIJOTUBMMBUJPO

7TPUSF FYUFOTJPO FTUJNNOEJBUFNFOU BDDFTTJCMF JDJ BWFD
EtFOSFHIJTUSFS VOFWJE©OP EF WPUSFTFTTIJPO EF USBWBJM

MIFYUFOTJPO FTU EJTQPOJCMF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

/IHV UDFFRXUFLVY FODYLHU VXU *QRPH 6KHOO

1PVS PQUJINJTFS WPUSFUFNQT FUNaNFTJMFCVSFBV (OPNFFTU
DPOTFIMMPOT MtVUIJMJTBUJPO EFT SBDDPVSDJT DMBWJFS VOF
QBSFYFNQMF EtB>DIFS MFT BDUJWJUOT PVWFSUFT MF EPDL FU N

3BDDPVSDJT "DUJPOT

"MU ' PV 8JO OVWSF MBWVF kBDUJWJUOT {

$USM "MU 5BCDIFMFNFOV EtBDDFTTJCIJMJU®© EF MB WVF B
"MU -BODFS VOF DPNNBOEF

"MU 5BC IBWIJHVFS QBSNJMFT GFO8USFTPVWFSUF’
"MU .BK 5BC *EFN NBJT EBOT MtBVUSF TFOT

"MU r IBWIJHVFS QBSNJMFT GFO2USFT PVWFSUFT
$USM "MU & Z $IBOHFS EF CVSFBYV

$USM "MU .BK E Z &OWPZFS MB GFO2USFTVSVOBVUSFF

&ERQ#JXUDWLRQ J«xQ«UDOHGX EXUHDX *QRPH

-BDPO<HVSBUJPO (GO©SBMFEFWPUSFCVSFBVFTUEJTQPOJCMF
EPOOFBDD"T MtJOUOHSBMJUO®© EFT SOHMBHFT EF WPUSF FOWJSH

MBODFS MBDPO-HVSBUJPO EF (OPNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

(OPNF 41IFMM HFTUJPOOBJSF EF QBSBN'USFT

$IBRVF FOUSOFPVWSFVOTPVT NFOVRVIJWPVTQFSNFUEtF;FDUYV
BVNFOVQSIJODIJIQOBM EFDPO<HVSBUJPOB<OEFDPOUJOVFS MB QI

*QRPH &ODVVLTXH
4 WPVTEOTJSF[VUIJMJTFSVOFJOUFSGBDFQMVTKkDMBTTJRVF{

RVFS§BTFKPVF DMJRVF[TVSMBQFUJUFSPVFB<OEFTOMFDUJPO
TVS k4F DPOOFDUFS {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUIJMJTBUFVS

PUSFTFTTIJPO TtPVWSFBMPSTTVSVOFWFSTIPOQMVTDPOWEFO
WPT SOHMBHFT QSJODJQBVY FUWPT PVUJIJMT

-tJOUFSGBDF k$SMBTTIJRVF{FTUQMVT MOH"SF NBJT P;SF NPJOTE

-FCVSFBV (OPNF $MBTTJRVFTVS %FCJBO 4USFUDI

1PVSSFWFOJSBVCVSFBV (OPNF 4IFMMQBSE©GBVU TOMFDUJPO
EFWPUSF QSPDIBJOFDPOOFYJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

IDLQWHUIDFH 3ODVPD .'(

.'( FTU VO CVSFBV IJTUPSJRVF EFT FOWJSPOOFNFOUT (/6 -J¢
DFOU TVS MB QFSTPOOBMJTBUJPO FYUSaNF -F QBTTBHFQBV |
XXX LEF PSH QMBTOBBEFJAHQ POBOH® TVS DF QPJOU UPVU FTI
§BCMF NPEVMBCMF TVS ,%& FHEWOQWIJTHPRMWBYBGH WU2V G«WD|

,%0& TVS %FCJBO

/IHSDQQHDX GH &RQ#JXUDWLRQ

$tFTUJDIJRVFWPVTBMMF[QPVWPJS F;FDUVFSUPVTMFT SOHMBH
%FCJBO

30TFBY TPO WJEOP BQQBSFODF EFT GFO2USFT MBOHVF QBS E
WPVMF[WPVTDPOOFDUFS WPUSFTFTTJPO FUKtFOQBTTF POQF
*MZBN2NFEFTF;FUTEFCVSFBVY GB8PO $PNQJ[ JOUOHSOT ,%.

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

$PO-HVSBUJPO EF ,%& TVS %FCJBO

$IBRVFFOUSOFFTUE®©UBJMMOF FUWPVTEODPVWSJSF[BV GVSFU
EF MIFOWJSPOOFNFOU ,%& 1MBTNB

4JWPVTTPVIBJUF[VOFOWJSPOOFNFOUQMVTKPVU PG UIF CPY {
(OPNF PV $JOOBNPORVJP;SFOUVOFJOUFSGBDF NPJOT EOUBJMNM

(HW OHV FRPSRVDQWY JUDSKLTXHV

I1MBTNB QFSNFU EtBKPVUFS EFTDPNQPTBOUTHSBQIJRVFT WPUS
RVJ B>DIFOU RVBTJNFOU OtJNQPSUF RVPJ TVS WPUSF CVSFBV

HBVDIFPVEFQVJTVODMJD ESPJUTVSMFCVSFBVY TOMFDUJPOOF
QVJT GBJUFT WPUSFDIPJY FOHMJTTBOU E©OQPTBOU MFTDPNQPT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUIJMJTBUFVS

BKPVUFS EFT DPNQPTBOUT

,%& FUMFT DPNQPTBOUT HSBQIJRVFT

1PVS DPO<HVSFS MFT XJEHFUT F;FDUVF[VODMJD HBVDIF NBJOL
GBIJSFBQQBSB®USF MF NFOVEFDPO<HVSBUJPO 7PVT QPVSSF[B
MFSFEIJNFOTJPOOFS WPUSFDPOWFOBODF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS

(HW OHV DFWLYLW«V

-FHFTUJPOOBJSFEtBDUJWJUO WPVT QFSNFUEFWPVTPSHBOJTFES
BDDOEFS UPVKPVSTEFQVIJTMFNFOVBVDPIJOTVQOSIJFVSHBVDIF

BDDOEFS BVY BDUJWJUOT ,%&

-F CBOEFBV EFT BDUJWJUOT TF QMBDF BMPST FO CPSEVSF EtOD:
FOBUUFOUF $IBRVFBDUJWJU® QFVU2USF DPO<HVSOF B<O EF TC
SOHMBHFT TVQQSFTTJPO EF MtIJTUPSJRVFEF OBWJHBUJPO QBS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU"NF

-BHFTUJPO EFT BDUJWJUOT TVS ,%&

3U«l«UHQFHV GX V\VWaPH

-B DPO<HVSBUJPO EF WPUSF TZTU"NF IJNQBDUF EJSFDUFNFOU W
WPVT GBJSFVODIBQJUSFDPNQMFU TVS MFT EJ;OSFOUT DPODFQ
%FCJBO BEPQUFSTPOPSHBOJTBUJPO MPHJDJFMMF PO WB QBT
UJPO RVPUJEJFOOF

%BOT MB TVJUF EF DF DIBQJUSF WPVT EFWSF[ QFVU 28USF BDUJW
GSFF{EFTEO©OQ UT %YFCJBO B<O EtBDDOEFS EFT MPHJDJFMT VO
NOUIPEF EPDVNFOUOF EBOT MFDIBQJUSF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

SRRW 8VHU VX VXGR

60 QFUJU QPJOU BWBOU EtBMMFS QMVT MPJO FUVUJMJTFS MF NP
-PSTEFMtJOTUBMMBUJPO %FCJBO WPVT EFNBOEFEFSFOTFJHO
OJTUSBUFVS kSPPU{ $F DPNQUF FTUDPNNVO UPVTMFTTZTU"N
MFTUC¢DIFT EtBENJOJTUSBUJPO TVS MFTZTU 'NF

$FQFOEBOU DFDPNQUFOtFTUQBTPCMJHBUPJSF 7PVT QPVWF[ |
SBUJPOEVDPNQUFKkSPPU{ MBJTTFSMFTDIBNQTWJEFTQPVS MF
EVDPNQUF Kk SPPU {

%BOT DF DBT DtFTU MF QSFNJFS VUJMJTBUFVS FOSFHJTUS® BV L
EFkSPPU{

&VIPVJUFUBMPST

"MPST&8BDIBOHF MFTDPNNBOEFT MBODFSQPVSBENJOJTUSFS M
GPJT RVtPO WPVT EFNBOEF EF MBODFS VOF DPNNBOEF POk SPP L
.BJT TIWPVT OF DSOF[ QBT EF DPNQUF k SPWVXJE{R IMB@OEPV\ESEBOEG B TR
WPVTTVCTUJUVF kSRRWUKRWP®EWOF+SDVVH

S3RXU U«VXPHU
VLYRXVDYH] FU««QiPYVBRWTTFS VOF DPNNBOEF BENJOJTUSBUFV
EFQBTTFBENJOJTUSBUFVS MBODFS MBDPNNBOEF

R
® t«-v®f<« tN -1 t<« AVCC«<« vi-ce®eCiAvIi«NA
VAL RNAfvic gg VAl RA-Avic
® (A4E,Niee"® t<C , --v®1<«C

VLYRXV QDDYH] SDV FQ®&/1® QRRW)S VOF DPNNBOEFBENJOJTUSB
DPNNBOEF{ WPUSFNPUEFQBTTFVUJIJMJTBUFVS

CNt" vAi NAfvi< gg CNt" vAI NA«Avi«
@ f«-v®f« tN -1 t<« AvCC« Nie e Cvi«NA
® <(A4E,Nie'® t<«C , --v®1<«C

/ILUH XQ '9'" &aRPPHUFLDO

-FT%7% WFOEVTEBOTMFDPNNFSDFTPOUKQSPUOHOTDPOUSF ME
QBT MIJTIJCMFTTVSEFTTZTU' NFTMIJCSFT QBS E©GBVU

-FTOEJUFVST EF %7% FTUJNFOU RVF OPVT OtBWPOT QBT MF ESP.
DPQIJF QSIWOF EF OPUSF %7% BDIFU© « OP DPNNFOU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

1PVS SFNOEJFS DFMB FUTJWPVTBWF[WSBJNFOUCFTPJO EF DF
MF QBRVYEGYGB¥WBRVFU OtFTUQBT QSOTFOU EBOTMFTE®Q UT ¥
QPVWF[BMMF[ MF DIFSDIFS EFQVJT MFTE©Q ' UT 7JEFP-BO MF TJ
DPOOV

/IHSULQFBBRVUFS MFTE©Q'UT 7JEFP-BO WPUSFTZTU"NF BKPV!
DVSJTFS MFT ©DIBOHFTBWFD MFTE©Q ' UT 7JEFP-BO FUFO<0OJOT

/ID PLVHHQ XYDPINNBOEFTFUDtFTU SOHMO-

PVWSF[VOUFSNJOBMFONPEFBENJOJVYSBMAWSBODFFQDFUUB\W P
QPVS BKPVUFS MFTE©Q UT 7JEFPMBO EBOTVO <DIJFSTOQBSO®©
8 Ki«ZSITA@NNET Y® 'viGUoetc "vRG AsNAN-«N I Zhk GN Qlind s NaNA [ N =
C'NA«<CG" ®CiIGINU®rt«"vRG eCI

BKPVUF[MBDM® EF TIJIHOBUVSFEFTE©Q 'UT
Yeci 12 + SITA@NNT Y® 'viGUoi<« "'v®G A*NAN -« N’®-toe k®BDWCoe fk VA=
ti<a vit f

SFDIBSHF[MFTEG©Q ' UTFUJOTUBMMF[ MIJCEWEDTT
VAT RAtvic gg VAl @®Civ'" "e+$U%,CC&

7TPVT QPVWF[S©OBMJTFS DFTNPEJ<DBUJPOTEFQVJTMFHFTUJPOC
NBJT 8B QSFOEVOUFNQTGPVEFDMJRVFS QBSUPVU-

7TPUSFTZTU"NF %FCJBO (/6 -JOVY FTUEO©OTPSNBJT DBQBCMF EF M
NFSDF FU EtFO SOBMJTFS EFT DPQJFT QSJWOFT

8WLOLVHU )ODVK3OD\HU

$GREH )ODVK BODWVIF QMBUF GP SNRFONU MEWIM &TEIB QPVS BKPVUF S
UJPOT EFTWJEOPTPVEFMtJOUFSBDUJWJU©® EFTQBHFTTVSJO

60 MFDUFVS MICSFRYJQUF QBBOBHFT EFCJBO P$tHF TASVOFSBEMDF
UJWF BV MFDUFVS Et"EPCF NBJT JM OF QFSNFU QBT EtBWPJS BDL
FUOFTFSBVUJMFRVFTVSEFUS'T SBSFTTJUFT

&0 F;FU MBUFOEBODFG&ODUVYHBBEWHGDR/KU EV)BUQT GS XJLJC
PSH XJLJ )530JMFTUEPODEFQMVTFOQMVTGBDIJMFEFTVSWJWSF
UBJSF =BTI

$F NBOVFM ©UBOU EFTUJO©®© BVY EOCVUBOUT OPVT OtBMMPOT QE
NBSRVFT QBHFT MtJOU©OHSBMJU® EFT TIJUFT NBM DPE®©T RVJ VUJ
GFSBJUQFVU 28USFCPVHFSMFTDIPTFTQMVTWJUF OPVTBMMPO
Et"EPCF:

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

} $SPNNFODF[QBS WJTJUFS MF TJUF EIHUQM © CH B'S HBFR\WWRICE_ HEVMZSIBIJ
EOUFDUFS WPUSFBSDIJUFDUVSF FUWPUSF OBWJHBUFVS 40
EBOT MFNFOVE©SPVMBOU

QBHFEF UOMODIBSHFNFOU EV MFDUFVS BT

} 60FGPJT WPUSFBSDIJWFUOMODIBSHOF DMJD ESPJU TVS Mt

} OVWSF[MFEPTTIJFSKk=BTI@QMBZFS OQBQJ@MJOVY@WPUSF
kMIJC=BTIQMBZFS TP {

} $PQJF[ DF <DIJFS EFQVJT WPUSF OBWJHBUFVS EF <DIJFST [

kDPQJFS{

} IBWJIJHVE[ KVTRVtBY SOQFSUPJSF MPDBM EFT QMVHJOT EF W|
B>DIBOUMFTEPTTJFSDBDIOT NFOVWVF NPOUSFS MFT <DIJ
} $SOF[MFEPTTJFSKkQMVHJOT{EBOTWPUSF _ NP[JMMB QVJT
MB MJC=BTIQMBZFS TP

SRXUPHWWUH ¢ MRXU YRWOB\SQIESOMBHEBSOJ"SFWFSTJPO EF ME
TF[MtBODJFO <DIJFSBWFD MFOPVWFBY UPVUTJIJNQMFNFOU

, QVWDOOH] OH SLORWH GDXQH FDUWH JUDSKLTXF

-FTZTU'"NF %FCJBO (/6 -JOVY JOU"HSFEFTESIJWFST PV QJMPUFT
DIJQTFUT GPODUJPO HSBQIJRVFJOUOHS©F MBDBSUF N'SF PV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

Q.,0OIDXW XQ SLORWH SRXU J«UHU OD FDUWH GHPD P2UH""
7TPUSFPSEJOBUFVSFTUDPOTUSVJUBVUPVS EFWPUSFKDBSUF N
TF<YFOUEJ;OSFOUTOMONFOUTEPOUWPUSFQSPDFTTFVS MF DB
QIJRVF{ MFDBMDVMBUFVS EF MtB>DIBHF FO HSPT

"<O EtFOWPZFS MFT CPOOFTJOTUSVDUJPOT DFT OMONFOUT MF
HSBNNF RVIJH"SF MFT JOUFSBDUJPOT FOUSF MFTZTU"NF EtFYQM
CPVUT EFDPEFBQQFMOTKkQJIJMPUFT{ KESIWFST{PV k<SNXBSFT
VOF TOSIJF EF QIMPUFT MJCSFT $FT <SNXBSFT TPOU HOOO©SBMFI
NBJTIJMBSSIWFRVFEFTESIWFST QSPQSJOUBJSFT TPJFOU OODF

7PVT QPVWF[ UFOUFS MtJOTUBMMBUJPO EF QIMPUFT QSPQSJOUL
TZTU'NFJOTUBMM®© WPVTDPOTUBUF][

VOF NBVWBJTF SO©TPMVUJPO VOFJIJNBHF ©OUJSOF EOGPSNOF
VOO©DSBO OPJSBVY EONBSSBHFBMPSTRVFMFTZTU"NFFTU CJ
VOF NBVWBIJTFHFTUJPO EFT DPVMFVST
VOFTVSDIBV;FFYDFTTIWF MPSTEFMB MFDUVSF EF WJEOPT
VO SFUPVSEFWFIJIMMFDBQSJDJFVYe.

—_— M M e

JPUF[ RVF MtJOTUBMMBUJPO EF ESBWB B S @SPQ\SED SBRENOE PIULIH
SDV OHV G«YHORSSHXUW PHSIDNBDIJOF FTUUS T SODFOUF Otl©]
MB DPNNVOBVU® BWBOU EF CJEPVIJMMFS DIBQ

,GHQWL#H] YRWUH PDW«ULHO

-B QSFNJ"SFDIPTF GBJSF FTU EtJEFOUJ<FS WPUSF DBSUF HSB(
PVWSF[VOUFSNJOBM FUFOUSF[MBDPNNBOEF TVJWBOUF

|"CA,e d <+A<A K' d ®@GA"vadf ..K

RVIWPVTB>DIFSBVO S©OTVMUBU EFDFHFOSF QPVSVOFDBSUF O

$%@$$GS f ... , -Aviee'« ,"®IA"""<A@ 9f' '... "AAAvieM:NviA38| =
++3$8f kKA<U v%]I

PVEFDFTUZMF QPVS VOF DBSUF "5*

$%@$$GS$ f ... ,"-Aviee'« ,"®IA"""<A $'$$f@ ..TUV®,<kBhe ! ® G e
.8 N..W'f VAIC KN? eNvi<® % *,)$f e%$$&@*+"'-f

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

l1FUJUFFYQMJDBUJPO

|"CA,ce

MIJTUFMFNBUO®SJFM FU

\<-A<A K'd eCA"vadf ...K

QFSNFUEFOFQBTUPVUB>DIFS DBSDFRVJOPVTJOUOSFTTFJDJ

$PNNFWPVT QPVWF[MFDPOTUBUFS MtJEFOUJ<DBUJPOFTU QMYV
MB N2aNF MJHOF

' QVWDOODWLRQ GHV #UPZDUHV J«Q«ULTXHV

%BOT UPVTMFTDBT BWBOU EtJOTUBMMFS EFT ESIWFSNXBSHFQSJ
OPOGEHFFFSOJT QBS %FCJBO 1PVS DFMB DPNNFODF[QBS NPEJ<FS
UBOU MFT DPODWRRIED GSWHFT TPVSDFT

OVWSF[VO UFSNJOBM FO NPEF BENJOJTUSBUFVS WPJS®IBE
NPUEFQBTTFBENJOJTUSBUFVS WPVTTFSB EFNBOE® QVJT MBOL

VAI <teitC NA<C
.PEJ<F[MF <DIJFSTPVSDFT MJTUDIFOOBKE®YOB@BIMBIT TFDUIPOT

MMMMMM <ecev® 8vee® N<«<A'C
tco SITA@NNTceGtcoeev®G AeNtcecev®N CIAI,§ -Ve®'A®@ Ar:s ® ®

MMMMMM <ecev® [Atvic N<A'C
o SITA@GNNC<,NAeiaGtcecev®G A*N CiA«,3NNAt VeGP H@®®"A®I
fco SITA@NNZF<eGtcov®G AeNfceev®N CIiA<I,3TNA@VAE: -® BB " A < <

4BVWFHBSEF[MFT NPEJ<DBUJPOTBWFD <$USM> YEBOT MtOEJUF
3FDIBSHFS MFTJOGPSNBUJPOTTVS MFTE©Q ' UTFUJOTUBMMF[ M

‘vAI’ NAfvi< gg VAI e®Civ'" "eeA-YvA«t " e®Na "eA-YVA«t e®Nat® ®”

SFEONBSSF[WPUSFNBDIJOFQPVSUFTUFS OPVWFBV WPUSFB>D
QSJOUBJSFT

4tJM OtZ B QBT EtBNOMIPSBUJPO QBTTF[ BVIWVEDEBFPMDIHOKJIWBO
QPVS MB TVJUF

&RQ#JXUDWLRQ GDXQH FDUWH $7, $0°

SLORWH $7,

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

$tFTU MF QJMPUF KHOO®SJRVF{ JOTUBMMFS TJWPUSFDBSUF O
DJ<RVFT 3BEFPO $BUBMZTU

1PVS MtJOTUBMMFS EFQVJT VOUFSNJOBMBENJOJTUSBUFVS DII
VAI e®Civ'™ "eee " %t-<CvttAce AaC<AUAta AetUctfc tvice
SBFEONBSSF[WPUSFPSEJOBUFVS QPVS DIBSHFS MF NJDSPDPEF E
SLORWHOS5DGHRQ

-FQJMPUF SBEFPO EF %FCJBO k4USFUDI{QSFOEFODIBSHF MFT
)BXBJJ 1PVS WOSJIJ<FS MBQSOTFODFEF WPUSFDBSUF EBOT MB M
SBEFRQWQT QBDLBHFT EFCJBO PSH GS TUSFUDI YTFSWFS YPSIHI

1PVS MtJOTUBMMFS EFQVJT VOUFSNJOBMBENJOJTUSBUFVS DII
‘VA[ ®e®CIiv'™™ "eee " %t-<CvttAce A4C<AUAta AetUct< tAVEd®
SBFEONBSSF[WPUSFPSEJOBUFVS QPVS DIBSHFS MF NJDSPDPEF E

1PVSMFTDBSUFTOPOTVQQPSUOFTJIJDJFUQPVSQMVTEFEOUBJIM
IlUUQT XJLJ EFCJBO PSH GS "5*1SPQSJFUBSZ

&ERQ#IJIXUDWLRQ GDXQH FDUWH Q9LGLD

%FCJBO VUIMITF VO PVUIJM QPVS EOUFDUFS BWWPMI HEEBEBRWFS M

1PVS MtJOTUBMMFS FU MtVUJMJTFS PVWSF[VOUFSNJOBM FO NP/
VAT RAtvic gg VA @®Civ'" ®@Ucetceviidc,i

1PVS MBODFS MBEOUFDUJPO MBODF[TIJINQMFNFOU
‘®er;toev’ri<l'<,|'

RVJSFOWFSSB VO S©OTVMUBU EFDFUZQF

<de,fet 9f ', K[C@

$%@$$GS$ f ... , -Avices "« ,"®IA"""<A e$'$$f@ 9f' '... AR A8ie=®
MNVvIA~ | ++$8f e%$t<@%*),f KAU v%l

m NA ,vAt eeC CNAA Aict 8 i8¢ £<"vN"| $tAcUAC v®F “<ovedCtAeUA C
'$(G

‘T C A<, --«®t<t [ @®Cliv"" 15«
PUcetoevtiAcUA
Av,lvecG

%»BOTDFUFYFNQMF MBDBSUFFTUTVQQPSUOF OBUJWFNFOU QB
HBDZ TFSJFT { 4FMPO WPUSF NBDIJOF WPVT QPVSSF[ JOTUBM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SOGOSFODFTEV TZTU 'NF

YY QPVS MFT (F'PSDF YFUQMVT FUMBTOSJF YY QPVS MF
QMVT BODJFOTTPOUTVQQPSUOT OBUIJWFNFOU QBS MFESJWFS M

1PVS \OOWWH FRPSO2WH GHV FDUMWH\V VK[SMREMXEPEIJOF QBHF Q
IUUQ VT EPXOMPBE OWJEJB DPN 9'SFF -JOVY Y @ 38&'
QBHF QPVS TOSJIBUQ YYT EPXOMPBE OWJEJB DPN 9'SFF -JOVY
TVQQPSUFEDIJQT IUNM

1PVS MFE©OUBJM EF MBQSPDOEVSF EtJOTUBMMBUJPO FUMFT DBS
DIJFMMF EF MBEPDVNFOWBUJPXAIWFERBBOBO PSH GS /WJEJB(SBQI.

3HUWH GH VHVVLRQ JUDSKLTXH

4 MBTVJUF EtVOFJOTUBMMBUJPO EF ESIWFS WPVTWPVTSFUS
MBDPO<HVSBUJPEQG BIRVRIBUEYO GBJU

IDQFHPHQWHQ MUHFRY®WROVRTGME NFOVEFEONBSSBHF (36# DIP.
BWBODOFT{QVJT MB MJHOF k SFDPWFSZ NPEF {

(36# PQUJPOT BWBODOFT

(36# SFDPWFSZ NPEF

-FTZTU'NFTFMBODFFODPOTPMFFUWPVTJOWJUF DPOUJOVFS |
MFSBDDPVSDJT <$USM> ERVIJWBRVJUUFSMBDPOTPMF PV FOI
WPVT GBJUFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"KPVUFS VO VUIJMJTBUFVS

SFDPWFSZ NPEF BDUJG

6XSSUHVVLRQ GX #FKLHU GH FRQ#JXUDWISR (E FRWIDGRQPBMMBUJP
QSJOUBJSF WPVT BWF[DS©®©®© VO <DIJFS EF DPO<HVSBUJPO QPV!
FUD 9 YPSH DPOG E YYY DPOG *M GBVU MF TVQQSJNFS 5PVK
DIJFSDS©®© TVQQSUNF[ MF BWFD k

\A-N<Lwa%N@A-G/®"G¢N&$ﬂ30m¢mvex®"

JDJ MBTVQQSFTTIJPQEMAHAD DEPQWHI ¢ YRWUH V\VW2aPH

'« VLQVWDOODWLRQ GHV GUL%RMB3NERE GBSW D IROVMHWPVTBWF[JO
WPVT QPVWF[MFTVQQSJIJNFS JDJ VO FY RNDGO-SBVWHAD (MVFRE/AFU W V¥ § WU

‘VAI' Ac-"Uc ®Ueievt!<A®<" t1!-C ®UotevtiiAecUA

SHG«PDUUH] YRWUBWKDWAPHINQMF
| GaGic-,i" Ace i

SMRXWHU XQ XWLOLVDWHXU

43 WPVT Ot28UFT QBT MFTFVM VUIJMJTBUFVS EF WPUSF PSEJOBUF\
UFVST BSOEMHUYHU YRV GRQQ«HV HW&®B B ISR UBLHRVFGIVUIMITBU
DSOFSVOOPVWFBVEPTTIJFSEBOTWPUSFTZTU"NF $FEPTTJFS B
MFT QBSBN"USFTQBSE®©GBVU MIJWSOT MPSTEF MtJOTUBMMBUJP
*M TFSBBDDFTTJCMFFO MFDUVSF WPVT QPVWF[DPOTVMUFS MF
FOO©DSJUVSF WPVT OF QPVWF[ QBT DS©OFS PV NPEJ<FSMFTEPOO

$MRXW GDXQ XWLOLVDWHXU HQ PRGH JUDSKLTXH

%FCJBO EJTQPTF EtVO PVUJM HSBQIJRVF TINQMF QPVS F;FDUVF.
QBTTFSQBS MFUFSNJOBM FU MBDPNNBOEFKBEEVTFS{ E©ODSJUI

%FQVJT VO NFOV PV MB MJTUF EFT BQQMJDBUJPOT TFDUJPO k T,
HSPVQFT {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"KPVUFS VO VUIJMJTBUFVS

MBODFS MBDPO-HVSBUJPO EFT VUJIJMJTBUFVS

-B GFO2USF RVJ TtB>DIF BMPST QSOTFOUF WPUSF DPNQUF VUJM.

EPODNPEJ<FSMFTQBSBN"USFTEFWPUSFDPNQUFPVFODSOFSYV
EFNBOEO®

SRXUDMRXWHU XQDXWIMTVOIWHWUFS { EBOT MBDPMPOOF EF HB

QBSBN"USFTEFT VUIJMJITBUFVST

7TPVTEFWF[SFOTFIJHOFS MFOPNDPNQMFUEV OPVWFMVUJMJTBUI
MBDPOOFYJPOEFMBTFTTJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"KPVUFS VO VUIJMJTBUFVS

DS©BUJPO EVOPVWFM VUIJMJTBUFVS

7JFOU FOTVJUF MFDIPJY EV NPU EF QBTTF SFNQMJS MB NBJO
BVUPNBUJRVFNFOU

NPUEFQBTTFEV OPVWFM VUJMJTBUFVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"KPVUFS VO VUIJMJTBUFVS

-tVUIMITBUFVS TFSBDS©®©« FUWPJIM

MJTUF EFT VUIJMJTBUFVST

-FTQBSBN"USFT BWBODOT WPVT QFSNFUUFOU EF E©G<OJS QMVT Q
DIBRVFVUIJMJTBUFVS

$SMRXW GDXQ XWLOLVDWHXUDYHF OHWHUPLQDO

OVWSF[VOUFSNJOBMFONPEFBENJOJTUSBUFVS WPJSDIBQ
MtVUJIMEBUFY-B8OU@EV @ OPNPWFMRWUWRYTBEAWS] SFOTFIJHOFS .
QBT MFOPNDPNQMFU IJMWPVTTFSBEFNBOE®© QMVT UBSE

(VitRGA et«®ice"ev@iOfNO® NUONie eGviNA

BKPVUFS VO VUIJMJTBUFVS BWFD MF UFSNJOBM

-BDS©BUJPO EF MtVUJMJTBUFVS DPNNFODFFUWPVTEFWF[SFOT
DPO<SNFS SJFOOFTtB>DIF DtFTUOPSNBM

60F GPJT MtVUIMITBUFVS DS©©® QBTTPOT BVY JOGPSNBUJPOT D
MFOPNDPNQMFUEF MtVUIMITBUFVS TPOOVNOSPEFQPTUFBV U
QFSTPBJOTJ RVtVOF MIJHOF kBVUSF{ QFSNFUUBOU EtBKPVUFS V
NBUJPO TtB>DIF 4J MFTJOGPSNBUJPOT WPVTDPOWJFOOFOU BC
MFUUSF QBT MFDIJ;SF QPVS <OBMJTFS MBDS©BUJPO EV OPVWF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"KPVUFS VO VUIJMJTBUFVS

VUIMIJTBUFVS BKPVUO®

-FOPVWFM VUIJMJTBUFVS QPVSSB TF DPOOFDUFS BWFD TPO JEFO
EFWPUSFTZTU"NF *MQPVSSBTUPDLFSTFTEPOOOFT DPO<HVSF
WPTEPOOOFTFUWPT QSOGOSFODFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SGPLQLVWUH] YRWUH V\\

/IHV VRXUFHV GH ORJLFLHOV

%FCJBO (/6 -JOVY VUIMITFMFQSJODJQFEFTE©Q'UTFO MJHOF Q
QFSNFUEFDFOUSBMJTFSMFTMPHIJDIJFMT FUWPVTQFSNFUEtVUJ
FUPVGBIJSFOWPMVFS WPUSFTZTU"NF WPVT OtBWF[ QBT CFTPJ!

/IH#FKLHU VRXUFHV OLVW

-FTBESFTTFT JOUFSOFU EFT E©OQ 'UT %FCJB O WHFOLSIW MRSHWHRTVE
MFT <DIJFSTHWR DWW VRXUFHV OLVW G [[[ OLVW



-FT TPVSDFT EF MPHJDJFMT

60 -DIJFSTPVSDFT MJTU QPVS %FCJBO

%OUBIJMTEFTEJ;©OSFOUFTJOGPSNBUJPOTEVTPVSDFT MJTU MF

} KEFC{ JOEJRVFRVFMFEOQ U SF CIURIBIGBE MPHV D HFIMMY E N 2

} KEFC TSD{ JOEJRVF RVF MF EOQ U SHOVEDMO®® €D I N OTEOWY
QPVS MBDPNQJMBUJPO EVMPHIDJFM MVJ NaNF

} KIUUQ we{ MtBESFTTFEVTFSWFVSEVEOQ U

} KTUSFUDI{ KTUSFUDI VQEBUFT{ MBCSBODIFEVEO®OQ U

} kKNBJO{ MBTFDUJPOEVEO®OQ U

IPUF[ RVF WPVT QPVWF[ VUIJMJTFS MkIGE©@ WRTGCRA® 6 8 BREVFHEJ
WFSTMFTFSWFVS MFQMVT QSPDIF

Q SRXUTXRL m VWUHWFK } HW QRQ m VWDEOH } SXLVTXH OH V\\
6WDEOH""

kKkVWUHWFK MF OPN QS©DJT EF MBWFSTJPOJOTUBMMOF EV TZTU"
DIBRVF QBRVFU JOUOHS®© EBOT MFT E©QQ'UT KkTUSFUDI{ MB WEF?S
FYFNQMF

kVWDEPHU MF OPNHOO©®SJRVFEFMBWFSTIJPOBDUVFMMFENFOU T
1PVS MtJOTUBOU kTUSFUDI{FTU MBWFSTJPO kKkTUBCMF{ EPOD
EOOPNJOBUJPOT .BJT MPSTRVF MB WFSTJPO KkTUBCMF { EF %FC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT TPVSDFT EF MPHJDJFMT

kTUSFUDI{QBTTFSBFOKPMETUBCMF{ BODJFOOF T TUBCMF
&ENQMPZFS MF OPN QS©DJT EF WPUSF WFSTJPO WPVT QFSNFU EF
WPUSF TZTU"NF FO WFSTJPO TVQ®©SJFVSF FU EF NB®USJTFS MF |
TZTU'NF 1BTDPNNFTVSDFSUBIJOTTZTU"NFT RVJJINQPTFOU MB N
1PVS QMVT EF EOUBIJMT KF WPVT JOWIJUF WJTUWESTMBXGBHFFEQ
PSH SFMFBTFT JOEFY GS IUNM

, SURSRV GHV G«STWV EUDQFKHV VHFWLRQV

%FCJBO PSHBOJTF TFTBQQMJDBUJPOTBV TFJOEFEOQ'UT $FTE
TFDUJPOT 1PVSFOTBWPIJSQMVTTVS MFTCSBODIFTKUFTUJOH {1
&0 SFWBODIF VONPUTVSMFTTFDUJPOTEFE©Q UT

*MFYJTUF TFDUJPOTQPVS MFTEO©OQ UTP>DJFMT

TFDUJPO DSJU'SFTEFDPNQPTBOUEV QBRVFU

NBJO DPOGPSNF %'4(TBOTEOQFOEBODF WFSTkOPO C
DPOUSJC DPOGPSNF %'4(NBJTBWFDEFTEOQFOEBODFT
OPO GSFF OPODPOGPSNF %'4(

')6* 'FCIB®OFFPGUXBSIEFMIJIOFT QSJODJQFTEV MPHIJDQFM MXXS
EFCJBO PSH TPDJBM@DPOUSBDU GS IUNM HVJEFMJOFT

AFVMTMFTQBRVFUTQSPQPDRDEBO P MBIFROMFINFEOU TVQQPSU®GT C
FU MJCSFET $FVY Q SPRPFENFDB@®IFMF TPOU QBT PV QBT UPUBN

$FDJ EJU FUTFMPO WPUSFUZQFEFNBU®SJFM JMFTUQPTTJCMF
OFSTBOTESIJWFSTTQODJ<RVFT QSPQSJOUBJSFT %BOTDFDBT
TPVSDFT MJTU MFT EOUBJMT EBOT MFDIBQJUSF TVJWBOU

} IMVT EF EOQUBJMT TVS MFT WFSTJPOT ERQUWFQCUBOKEBOEMFIRLI
%FCJBO3FMFBTFT

} IPVS MFTEOUBJIJMT EV TPVSDHIQWMJITXYNIIDXERCQBS FPsH GS 4PV

} 1PVS VOF EPDVNFOUBUJPO DPNQM"UF TVS MB HFTUJPOEGFT C
XXX EFCJBO PSH EPD NBOVBMT EFCJBO SFGFSFODF DI G

ORGL#FDWLRQ GHV G«STWYV

"WBOU EF NPEJ<FS MFT TPVSDFT EFT MPHJDJFMT EF WPUSF TZT
SIJTRVFT MPST EF MtVUJNFPI® GHFEEESINREDB 8 D PIOMF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"QU EBOT VO UFSNJOBM

} MtBCTFODFEF MICFSU© QPVSEFUFMT QBRVFUT EF MPHJDJF
} MtBCTFODFEFTVIWJEFMBQBSUEF %FCJBO QPVSEFUFMT QE

TVIWSFDPSSFDUFNFOU VO MPHJDJFM TBOT BWPJS BDD"'T TP
} MBDPOUBNJOBUJPO EF WPUSFTZTU"NF %FCJBO UPUBMFNFO

.BJOUFOBOURVFWPVT2UFDQOCAUBHEYT RVF MBOQJOT SPTFT SFQS

1PVS NPEJ<FS TINQMFNFOU WPT EOQ'UT IJM TV>U EtOEJUFS MF -
QVIJT MBODF[DFUUF DPNNBOEFFO UBOU RVtBENJOJTUSBUFVS D

(VAT <teitG NA,C
RVJPVWSJISB MF <DIJFSBQQSPQSJO BWFD WPUSF ©EJUFVS EF UF

NPEJ<DBUJPOT F;FDUVOFT TBVWFHBSEF[ MF <DIJFS <$USBWMP kY
XJLJ MJOVY GSBODF PSH XJLJ 6UJMJTBUJPO@EF@WJ

([HPSOH GH OLJQH SRXU OHV SDTXHWV OLEUHYV
| $<+ SITA@NN$<G$c*@V®G A*Nfc+eVON Cive '« -ve®

([HPSOH GH OLJQH SRXU OHV SDTXHWV OLEUHV HW OHV SDTXHW\
| <o STTA@NNIc G+ @VO®G A*NiceeVON Give'c -ve@AW@iAec: ® ®ft

7PVT QPVSSF[E©OTPSNBJT QJPDIFSEBOTMFT TFDUJPOTEF MPHJ
OPO MJCSFT

JPUF[RVF WPVT QPVWF[BVTTJNPEJ<FS WPT TPVSDFTEF MPHJDJ
4ZOBQUJD FOHSBQIJRVF DIBQ

$SW GDQV XQ WHUPLQDO

-FT TFEDUJPOT TVIJWBOUFT QS©TFOUFOU EFT JOUFSGBDFT HSBQI
$37 SEWBOBBELBHFM $SFUUFBQQMIDBUJPO FTUEJTQPOJCMF E.
DPNNBOEF WPVT QFSNFUUBOU MtBENJOJTUSBUJPO <OF EF WPUS

$FUUFTFDUJPOQSOTFOUFMFTDPNNBOEFTEFCBTFQPVSHOSFS N\
WPUSFONVMBUFVS EF UFSNJOBM

%FCJBO QFVU ©HBMFNFOU VUJMJTFS kBQUJUVEF{ VO BVUSF HF
FUVO DPNQPSUFNFOU EJ;©SFOUT $F NBOVFM ©UBOU EFTUJO® B
NBOEFTJDJ QPVSFOTBWPJS QMVTUUNMITIXELMBE@BHE EBEXOEXS "
%FCJBO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"QU EBOT VO UFSNJOBM

/IHV FRPPDQGHV m XWLOLVDWHXU }GH UHFKHUFKH

$FTDPNNBOEFTQFVWFOU3USFMBODOFTFOUBOURVFTIJNQMF VU
TZTU'NF

DPNNBOEF EFTDSJQUJPO

BQU TIPXUP B>DIFS MFTJOGPSNBUFPRI®PT EVQBRVFU
BQUTFBBDP SFDIFSDIFSMFT QBRVFUT RVBWIDHPSSFTQPOI
BQU DBDIFUPRNEIDIAF MFT WFSTIJPOT BIPTUWAFP OJCMFT EF

/IHV FRPPDQGHV mMmDGPLQLVWUDWHXU }GH PDLQWI

$FT DPNNBOEFT O©ODFTTJUFOU MFT ESPJUT EF MtBENJOJTUSBUF
U'NF 1PVSQBTTFSFONPEFBENJOJTUSBUFVS EFQWX{V MBMNFPNIO
EFQBTTFBENJOJTUSBUFVS WPVT TFSB EFNBOEO®

DPNNBOEF EFTDSJQUJPO

BQU VQEBUF .JTF KPVSEFTNOUBEPOOO®OF

BQU JQJIPUEPM M *OTUBMMBUJR®PBWEBRVFEOQFOEI

BQUVQHSBEF JTF KPVSTODVSJTOFEFTQ

BQUEJTU VQHSBEF JTF KPVSEFTQBRVFUT.
TVQQSJNBOU EtBVUSFT QBRVFUT T

BQU SFNPWF AVQQSJINFS MFPEBRWELUTTBOU TFT
<DIJFSTEFDPO<HVSBUJPO

BQU HFUBVUPSFNPWF 4VQQSINFS MFT QBRVFU
MPSTRVtJMT OF TPOU QMVT O©DFT]

BQU QUPHIP 1VSHFS MFUWPERPOFTU RVF TFT
<DIJFSTEFDPO<HVSBUJPO

BQU HFUDMFBO IFUUPZFS MF DBDIF MPDBM

BQU HFUBVUPDMFBO JFUUPZFS MF DBDIF EFT -

BQU NBSLTIPXNBOVBM 1BTTFVO QBRVFUFO kKJO"

1PVS MF EOUBJM EFT DPNNBOEFT FU MFT DPSSFTQPOEBODFT BQ
NBOVFM %HRCUBD XXX EFCJBO PSH EPD NBOVBMT EFCJBO SFGF

7TRXW HQ XQWSF KPVS MFTJOGPT EFT E©Q 'UT NFUUSF KPVS
QBRVFUT FODBDIFTINQMFNFOUBWFD VOF DPNNBOEF FO NPEF Bl

VAT RAtvic gg VAl $eGitNA<Avic gg VAIted vNi","v@®

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



47z0BQUJD MFHFTUJPOOBJSF EF QBRVFUDPNQMFU

$PNNF RVPJ HOSFSTPOTZTU'"NFBWFD MFUFSNJOBM DtFTU QBT
$SWYV $SW JHW

"QUFTUFODPVSTEFTINQMI<DBUJPO FUQSPQPTFEOTPSNBJT VC
TFTDPNNBOEFTFUPQUJPOT 7PVT USPVWBEGBY EBRIOD MR MPZYFJ |
EBOTDFT QBHFTFUMB QMVQBSUEFTEPDVNFOUBUJPOT (/6 -JOV"

/IHV EDFNSRUWV RXOH U«WUR SRUWDJH GHV SDT X

%FCJBO EJTQPTF EF E©OQ ' UT QBISRN HRRMI RSPTOUR IR IR/ E@V S O X
U«FHQEVHIVFSUBJOFT BQQMJDBUJPOT $FTE©Q UT OF TPOU QBT B
TFOUFOUQBTEFSJTRVFTQBSUJDVMJFSTQPVSWPUSFTZTU"NF
MPSTEFTNJTFT KPVS TFVMFTMFTBQQMJDBUJPOTFYQMJDJUFU
SPOUEBOTDFTE©®Q UTTQODJ<RVFT

Q FDHVW GHV WUXFV SDU GHUUL2UH OHV m EDFNSRUWV }"

/PO SJFO WPJSBWFD MFTKkCBDLEPPST{ QPSUFTE©SPCOFT TF
MFTTZTU ' NFT QSPQSJOUBJSFT

%DFNSRWWWUR SRETWDVE NODBOJTNF RVJ QF SAF B BEBE B Q QS DE
UJPOQSOTFOUFEBOTMFTE©®Q UTEFEOWFMPQQFNFOU %FCJBO
k TUBCMF {

1BSFYFNQMF MFTEOWFMPQQFVST %FCJBO QSFOOFOU VOF WFS"
Q UTEFEOWFMPQQFNFOU FUSF DPNQJMFOU GBCSJRVFOU MF (
FODPNQUF MFTE©OQFOEBODFT QSOTFOUFTEBOT MBWFSTJPO TU|

1PVSQMVT EtJOGPSNBUJPOTTVS MFTCBDLQPSUT WPVT QPVWEF]
TVKRWQT XJLJ EFCJBO PSEHWPRY BESEDIFSDUF[VOFBQQMJIDBUJIP(
MVUJPOT VUIMITFS MURMUIIUM EBBIFOPSIOIEFCFOPBY MB SEBHF
QBSDBUOGHPQJIF QBDLBHFT EFCJBO PSH GS KFTTJF CBDLQPSUT

6\QDSWLF OHJHVWLRQQDLUH GH SD

6\QDSWILP MtJOUFSGBDF HSBQIJRVF DPNQM"UF EF WPUSF HFTUJ
QFSNFUVOFWJTIJPOUPUBMFEFTQBRVFUT QSPQPTOT JOTUBMM(

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

k-PHIDIJFMT{ PV k%©DPVWSJS{ EODSJUT EBOT MFTLDQIBQJUBGT\
EFTQBRVFUT EJTQPOJCMFT CJCMJIPUI"RVFTJODMVTFT

} *M GPVSOJU MFT N2aNFT GPODUJPOTRVF MtPVUJM BQU HFU PV

} TPVT BVSF[CFTPJOEV NPUEFQBTTFEF MtBENJOJTUSBUFVS (

} 60FDPOOFYJPOJOUFSOFU BDUJWF FTU ©HBMFNFOU OODFTT
MPHJIJDJFMT

,(QWHUIDFH SULQFLSDOH

-B GFO2USF EF4Z0BQUJD TF EODPVQF FO [POFT MB CBSSF EtPV
QFSNFU EF <MUSFS MFT QBRVFUT MB [POF RVJDPOUJFOU MB MJ-
TtB>DIFMBEFTDSJQUJPO EtVO QBRVFUTOMFDUJPOO® BWFD VO L

%FWBOUDIBRVFQBRVFUPO SFNBSRVFVO QFUJUDBSS® CMBOD C
MFT QBRVFUTJOTUBMMOT FUSPVHF QPVS MFT QBRVFUTDBTTOT

4Z0BQUJD JOUFSGBDF QBS E©GBVU EVHFTUJPOOBJSF E

/IDSUHPL2UH FKRWBVMMBQDHNFOU EF 4 Z0A.Q ¥ HL AVTXW Ef 5 HBKKODER H U
WOSIJ<FSMFTJOGPSNBUJPOTTVS MFTEOQ'UTFUMFTBQQMJDBU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

4Z0BQUJD WOSJ-FSMFTEOQ UT

[tIOGTIJUF[ QBT DMJRVFSTVSUPVTMFTNFOVT QPVSFYQMPSFS FU
VOCPONPZFOEFEODPVWSJSTFT OPNCSFVTFT GPODUJPOT

ItBZF[ QBT QFVS QPVS WPUSF TZTU"NF SJFO OF TFSB GBJU TBOT
NFTTBHF EF DPO<SNBUJPO WPVTTFSB UPVKPVSTEFNBOE®

*HVWLRQ GHV G«STWYV

-FTE©Q'UT QFSNFUUFOU EF NFUUSF KPVS WPTBQQMJDBUJPOT
UBJSFT *MT POU ©U®© DPO<HVSOT MPST EF MtJOTUBMMBUJPO NE
TFMPOWPTCFTPJOT

OVWSF[MFHFTUJPOOBJSFEFQBRVFUT4Z0BQUJD QBSUJSEVNF
4Z0BQUJD

%BOT MF NFOV EF 4Z0BQUJD DMJRVF[TVS k$PO<HVSBUJPO { QV.
TVS (OPNFPVQBT MFTE©Q'UTEF MPHIJDJFMTTF QSOTFOUFOU TF

-BHFTUJPO EFTEOQ UTIRVE WBTTMSEBS VOF JOUFSGBDF k DPDIF.

4Z0BQUJD HFTUJPO EFT TPVSDFTEFQVJT (OPNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

-BHFTUJPOEFTE©Q ' UTTVS MFT BMUBYT C\FSRBRVY DPPENNIFUF Y U F {
MFTBESFTTFT B>DI©OFT

47Z0BQUJD HFTUJPO EFTEO©OQ 'UT EFQVJT 9GDF

-FTJOGPSNBUJPOT SFQSFOOFOUDFMMFT EV <DIJFS FUD BQU TP
SFTUFQMVT RVt NPEJ<FSWPTTPVSDFTEFE©OQ'UT WPUSFDPOV
TPVSDF QPVS MtBKPVUFS WPTEOQ UT

7PVT TFSF[JOWJU®T SFDIBSHFS MB MJTUF EFT E®©Q 'UT QPVS R
DPNQUF

/IPUF[RVF TJWPVT TPVIBJUF[ VUIJMJTFS MtJOUFSGBDF k DPDIFS
EtJOTUBMMFS MF QBRVFU kTPGUXBSF QSPQFSUJFT HUL {

OLVH ¢ MRXU GX V\VWapPH

"WBOU EF NFUUSF WPUSF TZTU"NF KPVS JMFTU O©ODFTTBJSF EF
DMJRVBOU TVS MtJD"OF DPSSFTQPOEBOU PV FOBMMBOU EBOT M
QBRVFUT{ PVFODPSF<$USM> kKS{TIJWPVT QSOGOSF[VUJIJMJITEFES
EtBMMFS WOSJ<FSTIJMBWFSTIJPOEFT QBRVFUT QSOTFOUTTVS W

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

WO©SJ-DBUJPO EFT E©OQ UT

&OTVIJUEDMJRVF[TVSKk5PVUNFUUSF OJWFBV{PVNFOVK%EJUJ
KPVS {

EFNBOEF EF NJTF KPVS

60F GFO2USFBQQBSB®U BWFD MBMJTUF EFT QBRVFUT RVJ WPOU
UJPOOFMMFT TJ O©ODFTTBJSFT

BKPVUEFTEOQFOEBODFT

*M OFWPVT SFTUFQMVT RVt DMJRVFSTVS k" QQMJRVFS{ VOFDP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



47z0BQUJD MFHFTUJPOOBJSF EF QBRVFUDPNQMFU

BOQQMJIRVFS MB NJTF KPVS

DPO-SNBUJPO EFT NPEJ-DBUJPOT

-BNJTF KPVSEVTZTU'"NFDPNNFODFBWFD MFUOMODIBSHFNFOU
NFTTBHF WPVT JOGPSNF FO <O EFQSPDFTTVT

UOMODIBSHFNFOU EFT QBRVFUT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

NJTF KPVS EFT QBRVFUT

TZTU"NF KPVS

SHFKHUFKHU XQ ORJLFLHO

6L YRXV QHFRQQDLVVH] SDV OHR®RP \BR\SDEWHWCFTPJO WPVT QF
MBMJTUFFO <MUSBOUQBSDBU©®OHPSJF ©UBU PSJHJOF FUD

&YFNQMF TJ WPVT DIFSDIF[ VO KFV DMJRVF[ TVS DBUOHPSJF EB(
<MFS KVTRVt KFVY FUEJWFSUJTTFNFOUT FODPSF VO DMJD FU
EJWFSUJTTFENFOUT TtB>DIFOU

6L YRXV FRQQDLVVH] OH ORPIIx SDIF{RWFMRVFDIPTF EFERODJIT
DIFSDFRSSFOUSF[ WPT NPUTDM® EF SFDIFSDIF EBOT MB GFO2USF R

%tBVUSFT <MUSFTEF SFDIFSDIFTPOUEJTQPOJCMFT DMJRVF][ QF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



47z0BQUJD MFHFTUJPOOBJSF EF QBRVFUDPNQMFU

9RLUOHV G«WDLOV FRPSOHWY GDXQ SDTXHW

&0 DMJRVBOU TVS VO QBRVFU PO PCUJFOU MB EFTDSJQUJPO EV |
1PVS FODPSFQMVT EtJOGPSNBUJPO WPVT QPVWF[B>DIFS MET Q
QSPQSJOUGT PVFOQBTTBOUQBS MFNFOV Kk1BRVFU {

7PVT TBVSF[BJOTJUPVU BCTPMVNFOU UPVU TVS MF QBRVFU EC¢
PDDVQO®© FUWFSTJPO

, QVWDOOHU VXSSULPHU XQHDSSOLFDWLRQ

, QVWDOOHU

SRXU LQVWOBGOIWWMVTIFVST QBRVFUT DMJD ESPJUTVS MB QFUJL
k TOMFDUJPOOF[QPVSJOTUBMMBUJPO {

47z0BQUJD TOMFDUJPOOFS VO QBRVFU QPVS JOTUBMI

43 MFQBRVFUOOGDFTTIJUF MtJOTUBMMBUJPO EtBVUSFT QBRVFUT ¢
TFSPOUBVUPNBUJRVFNFOU BKPVU®T MBTOMFDUJPO

*M OF SFTUF QMVT RVt DMJRVFS TVS K"QQMJRVFS{FUDPO<SNFS
QMJRVFS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



47z0BQUJD MFHFTUJPOOBJSF EF QBRVFUDPNQMFU

4Z0BQUJD SODBQJUVMBUJG EFT DIBOHFNFOUT FO BUI

47z0BQUJD BQQMJIDBUJPO EFTDIBOHFNFOUT FO DPVS

47z0BQUJD JOTUBMMBUJPO EF QBDNBO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

'« VLQVWDOOHU

$PNNF QPVS MtJOTUBMMBUJPO DMJD ESPJU TVS MBDBTF EFWBC
TVQQSFTTIJPO{ $MIRVF[TVSK"QQMJIRVFS {

IDVXSSUHVVLRQROQFPEOWF MFT <DIJFSTEFDPO<HVSBUJPO EFT Q|
BVDBTP*WPVTTPVIBIJUFSJF[MFT S©JOTUBMMES

SRXUVXSSULPHUDXVVL OHV #FKLHUW GBHVRRWQUtIMUDAVSLMRD IPJY k
TVQQSFTTJPODPNQM"UF{ ©RVIJWBVU kQVSHF{FO MJHOF EFDP

5« LQVWDOOHU

*MBSSIWFQBSGPJTRVF MtPOWFVIMMFS© JOTUBMMES VO QBRV
KkTOMFDUJPOOFSQPVSS©JOTUBMMBUJPO { $FMBQFSNFU QBS F®
E©OGBVU EtVOFBQQMJIDBUJPO

IHWWR\HU OHV SDTXHWV LQXWLOHYV

-FTBQQMIDBUJPOTEFWPUSFTZTU" NFGPODUJPOOFOUTVSMFQS
POUCFTPJOT EtBVUSFT QBRVFUT QPVS GPODUJPOOFS DPSSFDUF
-PSTEFMBTVQQSFTTIJPOEtVOFBQQMJIJDBUJPO MFTEOQFOEBODTF
WOSI<FSFUE©TJOTUBMMFS BV CFTPJOMFT QBRVFUT JOVUJMFT

-BODF[4Z0BQUJD QVJT TOMFDUJPOOF[k %UBU{EBOTMFT <MUSF
QPVWBOU?2USFTVQQSINOT {FTUQSOTFOUF POMBTOMFDUJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



47z0BQUJD MFHFTUJPOOBJSF EF QBRVFUDPNQMFU

470BQUJD QBRVFUTJOVUJIJMFT

*M SFTUFBMPST TOMFDUJPOOFS MFT QBRVFUT MJTUOT QVJT EtV
QSFTTJPODPNQM'UF{QVIJTKk"QQMJIRVEFS {

6XSSULPHU OHV U«VLGXV GH FRQ#JXUDWLRAQ

$FSUBJOFT BQQMJDBUJPOT VUIJMJTFOU EFT <DIJEST EF DPO<H V!
BQS'TMBTVQQSFTTJPO EF MtBQQMJDBUJPO $PNNF QPVS MFT QE
VUIJMJTF TZOBQUJD QPVS WOSJ<FS FUTVQQSJIJNFS MFT <DIJFST S
-BODF[4ZOBQUJD DIPJTIJTTF[MF <MUSF k% UBU{QVJT TJWPVT\
HVSBUJPO { TOMFDUJPOOF[ MtFOUS©OF B<O EF OFUUPZES MET <C
TVQQSFTTJPODPNQM"UF

47z0BQUJD SOTJEVTEFDPO-HVSBUJPO

SU«I«UHQFHVY GH 6\QDSWLF

$BUOHPSJF RVJI QPSUF CJFOTPO OPN $PNNF EBOT MB QMVQ@BSU
k1SOGOSFODEV {{DUGH] ¢ ODHVSULW TXH 6\QDSWLF QDHVW SDV

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



470BQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU

DXWUBM H"SF UPVT MFT QSPHSBNNFT JOTUBMM®OT TVS WPUSF TZ
QSPHSBNNF JMOFWBQBTEBOTMBDPSCFIMMF

"QS'TDFT BWFSUJTTFNFOUT VO QFV =JQQBOUT QBTTPOT EPOD E

UJD -B GFO2USFEFT QSOGOSFODFT QSOTFOUF POHMFUT FU TF
1SOGOSFODFT {

4Z0BQUJD GFO2USFEFT QS©OGOSFODFT

} *«Q«UDMFT FOUSOFT TPOU FYQMJDJUFT /PUF JM FTU QPTTJ
MFT QBRVFUT SFDPNNBOEOT DPNNF EFT EOQFOEBODFT{ 4JC
TPVIBJUF HBSEFS VO TZTU"NFVMUSB MOHFS DFMB QFVU BVT
UBMMBUJPOTGVUVSFTEFOPVWFBVY QBRVFUT $FUUF PQUJP

} SRORQQHV HWGQ@R®NFUB ¥tB>DIFS NBTRVFS DFSUBJOFTDPMPO
RVFUT FU EtBKVTUFS MB QPMJDF EF DBSBDU"SFTTJCFTPJO

} SRXOHXUNITITTF[IJDIMFTDPVMFEFVST SFTQFDUJWFT EFT QBR

} )LFKLHMPSTRVF WPVT JOTUBMMF[ VO MPHJDIG b BIMBOTTUVIOP V
SOQFSUPJSF EF WPUSF TZTU"NF BWBOU Et2USF E©ODPNQSFTT
QSFOESFEFMB QMBDF BV GVSFU NFTVSFEF WPUSF VUIJMJT
PVDPO<HVSFSVOFBDUJPOBVUPNBUJRVF

} 5«VHDXB GBS§PO EPOU 4Z0BQUJD FTU DPOOFDU® JOUFSOFL
NPEJ<FSDFTQBSBN"USFT WPVT MFTBVSF]

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%O©DPVWSJS MB MPHJUI"RVF ,%&

}'LVWULEXDAWPLINRNFOU TtF;FDUVFOU MFT NJTORIV ®&R\VER XW B MQ B J
PRGL#HU

SDSSHWF UFSNJOBM DIBQ QFVUGBJSFUPVU 8B CIJFOQMVT WJ

'« FRXYULU ODORJLWK?2TXH ."'(

-FHFTUJPOOBJSF EF QBRVFUT 4Z0BQUJD FTU MtJOUFSGBDF QBS

NBJT JM FTU QBSGPJT kUSPQ { DPRNIQAEHQORBNFONBESMMAEFF BQQMJ
NBOJ"SFTINQMI<OF '« BRXIVDWMDFNKPHJIJUI"RVF JOUVJUJWF FU F>L

'"«FRXYUOEWMBODF TINQMFNFOU EFQVJT MF NFOV QSJODJQBM ,%&
UI"RVF

MBODFVS EF MB MPHJUI"RVF ,%&

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%©DPVWSJS MB MPHJUI"RVF ,%&

1BHF EIBDDVFJM EF MB MPHJUI"RVF ,%& k %©DPVWSJS

*«UHU YRV DSSOLFDWLRQVDYHF OD ORJLWK?2TXH

SHFKHUFKHU HWIOGg-WQRAABBUJIPO EFQVIT MF DIBNQ EF SFDIFSD
DBUOHPSJFTEF MB MPHJUI"RVF 60 DMJD TVS MFCPVUPO Kk*OTUB

3FDIFSDIFS VO MPHJDJFM TVS %Y©DPVWSJS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%©DPVWSJS MB MPHJUI"RVF ,%&

7JTJUFS MFT DBUOHPSJFT EF %©DPVWSJS

,QVWDOOHU GHV FRPSRV DIQ\Q'Q MONFIOWMBXIS\FT QPVS MtFOWJSPOC
MB TFDUJPOk.PEVMFTDPNQM®ONFOUBJSFT1IMBTNB{ JDJMtFYUF

4©OMFDUJPO EF 3FETIJGU QPVSJOTUBMMBUJPO

6XSSULPHU XQH DEFOMBE NWN.R@BE§PO BWFD MFCPVUPO EOEJO

TVQQSFTTJPO EIVO QBRVFU TVS ,%&

6OFDPO<SNBUJPOWPVTTFSBEFNBOEOFQPVSUPVUFBDUJPO TV
BENJOJTUSBUFVS -FQSPDFTTVTTFSBFOTVJUF MBOD® FO BSSJ~
TIJPOEFTNPEJ<DBUJPOTEFQVJT MB[POF EF OPUJ<DBUJPO EF , %

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%©DPVWSJS MB MPHJUI"RVF ,%&

OLVH ¢ MRXUDYHF "«FRXYULU

-PSTRVF ,%& WPVT OPUJ<F VOF PV QMVTIFVSTNITFT KPVS DtFT
F;FDUVEFS

OPUJ-DBUJPO EF MBNJTF KPVS FUMBODFNFOUEF Kk %©D

*MWPVTTV>UBMPSTEFDMJRVFSTVSK5PVUNFUUSF KPVS{QVJ’
QBTTFBENJOJTUSBUFVS

MBODFNFOU EF MB NJTF KPVS

$PNNFQPVSMBHFTUJPOEFT MPHIJDJFMT WPVT QPVSSF[TVJWSF
UJPO EF ,%&

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHIJDIJFMT MFHFTUJPOOBJSFEFQBRVFUTTIJNQMJ-©

/IRJILFLHOV OHJHVWLRQQDLUH GH SD

/JRILFLHDWVO HFTUJPOOBJSFTINQMJ<® QPVS MFTBQQMJIDBUJPO
UBMMFS TVQQSJNFS PV NFUUSF KPVS MFT QBRVFUT MPHJDJFM!

WFSF[EBOT MBDBUOHPSJF k4ZTU'"NF{EF WPT NFOVT PV EJSFDU|
(OPNFFOUBQBOU kKk-PHJDJFMT {

-PHJDJFM MIJOUFSGBDF QBS EOGBVU TVS %FCJBO

5SHFKHUFKH]DYHF /RJLFLHOV

%JSFDUFNFOU EFQVJT MF CPVUPO EF SFDIFSDIF FO GPSNF EF MP
HPSJFTB>DIOFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHJDJFMT MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUT TIJNQMJ-©

3FDIFSDIFS VOFBQQMJDBUJPO BWFD TPO OPN

3FDIFSDIFS VOFBQQMJDBUJPO FOWJTJUBOU MFT DBU®

, QVWDOOH]DYHF /RJLFLHOV

,QVWDOOH] XQHD3SSQMFINWORFEO DMIJRVBOU TVS TB <DIF QVJTk*
BENJOJTUSBUFVS TFSBEFNBOE® 7PVT QPVSSF[TVJWSF MB QSPt
MBODFS EJSFDUFNFOU MtBQQMJDBUJPO OPVWFMMFNFOU UOM®D

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHJDJFMT MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUT TIJNQMJ-©

4©06MFDUJPOOFS VO MPHJDJFM QPVS JOTUBMMBUJP (

.PUEFQBTTFBENJOJTUSBUFVS EFNBOEO®

-lIJOTUBMMBUJPO TF MBODF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHJDJFMT MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUT TIJNQMJ-©

-lJOTUBMMBUJPO FTU SOVTTJF WPVT QPVWF[ MBODFS EJSFCL

6XSSULPH]DYHF /RJLFLHOV

'« VLQVWDOOHU XQHDSCRERPOURFQ WIJTJUBOU MBDBUOHPSJF k *
UFSGBDF QVJTFODMJRVBOUTVS MFCPVUPO QS©WYV 60OFDPOX<S

4OMFDUJPOOFS VO MPHJDJFM QPVS TVQQSFTTJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHJDJFMT MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUT TIJNQMJ-©

DPO-SNBUJPO

OLVH ¢ MRXUDYHF/RJLFLHOV

OHWWUH ¢ MRXU VRERQNVWNBHTFDUJPO EOEJOF K .JTFT KPVS{RVJ
KPVS EJTQPOJCMFT FU PV EOK UOMODIBSHOFT 4JBVDVOF NJT
WOSJI<FSMFTE©Q ' UTHS¢DFBV CPVUPO EOEJOFOIBVU HBVDIF
%BOTOPUSFFYFNQMF VOFTOSJFEFNJTF KPVSJODMVBOU MB k
FYJHF VO SFEONBSSBHF 7PVT QPVWF[MJTUFS MtFOTFNCMF EFT E
DMIJIRVBOU TVS MtFOUS©F DPODFSOOF

POHMFUEFT NJTFT KPVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHJDJFMT MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUT TIJNQMJ-©

WOSJ-DBUJPO EFT NJTFT KPVS EJTQPOJCMFT

*MWPVT SFTUFBMPST SFEONBSSFSFODMJRVBOUTVS MFCPVUF

SFEONBSSFS QPVSBQQMJIJRVFS MFT NJTFT KPVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



I[FUUPZFS WPUSF TZTU "NF

IPUF[RVF QPVS EFTNJTFT KPVSNPJOTJIJNQPSUBOUFT MF SFEON

IHWWR\HU YRWUH V\VWapPH

ANFTIMBDBQBDJUO EFTEJTRVFT EVSTB MBSHFENFOU BVHNFOUC
BWPJSCFTPIJOEF QMBDF TVS WPUSF TZTU"NF *M FYJTUF RVFMR\
TZTU'"NF NBJT KtBWPVF QSOGOREEBWBEPRNEFBIBWBOU EF

, QIRUPDWLRQV VXU ODHVSDFH GLVTXH

-B QSFNJ"SFDIPTF GBJSFFTUCJFO T»S EF DPOOB®USF MtFTQB
PVUIJMT WPUSFEJTQPTJUJPO

(VSDFH GLVSRQLEOH 6@ BF®OS/ROEHF MtFTQBDFEJTQPOJCMF TEMPC
EJTRVFT FUQBSUJUJPOT

EXR T
JLVWHU OHV U«SHUWRLUHY VHORQ OHXU WDLOOH
(R tiC < d GC'Al tOA

1FGXMtBOBMZTFVS EtFTQBDF EJTRVF FO DPOTPMF 1PVS MF MBO
WPUSFUFSNJOBM 1PVS MtJOTUBMMFS FO SPPU

[VAI RAtvic gg VAl @®Civ" ®, 1K

/IDEV MBOD®© EBOT MF SOQFSUPJSF VUJMJTBUFVS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



I[FUUPZFS WPUSF TZTU "NF

%DREDMtBOBMZTFVS EtFTQBDFEJTRVFFONPEFHSBQIJRVFJOUO

#BPCBC BOBMZTFVS EIFTQBDF EJTRVF QPVS (OPNF

)VOLWBOBMZTFVSEFEPVCMPOT MJFOTDBTTOT SOQFSUPJSFT
BWFD QSVEFODF WOSJ<F[CJFO MFTDIBOHFNFOUTFO BUUFOUF |

IHWWR\DJH GHV SDTXHWYV

$SMBQUJIJUVEF EQLH TPOU MFT VUIJMJUBJSFT DPVSBOUT EF HFTL
WPVT JOTUBMMF[ VO QBRVFU TPO BSDIJWF TPVSDF EFC FTU TUF
DIF BQU BSDIJWFT FO WVF EtVOF S©JOTUBMMBUJPO OWFOUVF
FDFKHDSOW TINQMFDPNNBOEFFONPEFBENJOJTUSBUFVS DIBQ

[VAitedd "v®

60F GPJT MF DBDIFEFT QBRVFUT JOTUBMMOT OFUUPZ® WPVT QP
TVS WPUSF TZTU"NF BJOTJ RVF MFV SSW3DH DRHIGEF D PCIFHOVE BS J R
MIJTUF EFT QBRVFUT QSOWVT QPVS2USFTVQQSJIJNOT BWBOU EF W

[VAiteci vNI"Ac-"Uc TTARA.

9LGHU OHV FRUEHLOOHYV

UZQFTEFDPSCFIMMFT TPOU QSFOESFFODPNQUF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



I[FUUPZFS WPUSF TZTU "NF

/ID FRUEHLOOH XWLOPODBWMHXBSF 5SBTI 7TPVT QPVWF[ MB WJEFS
EF <DIJFSPVEFQVJT VOUFSNJOBM

A- tN” UNG" ,v"NCEVANWAVCSEN<

/IDFRUEHLOOHDGPLQPPWUMWBEKNM TIBSF 5SBTI 1PVS MB WJEFS
NJOBM BENJOJTUSBUFVS

A- TN” NA""ING" ,v"NCSVA<NWAVCSN<

/IHV FRUEHLOOHY HIWH@KHWS WPT EJTRVFT EVS FYUFSOFT FMM
NOFTk NFEJB WPUSF@EJTRVF 5SBTI@ { DFRVJDPSSFTQPOE

1HWWR\DJH GHV m FDFKHV } DSSOLFDWLRQV

$FSUBJOFTBQQMJIJDBUJPOT VUIJMJTFOU VO EPTTJFS kDBDIF{B<O
EJWFSTFT QPVS BDDOMO®SFS MtFYODVUJPO EV MPHJDJFM $FT EF
VUIJMJTBUJPODPVSBOUF NBJTTIJWPVTEOUFDUF[ HS¢DFBVY PV
USPQ WPMVNJOFVY OtIOTIJUF[ QBT MFTVQQSJINFS

$IBRVFBQQMJDBUJPO B VOFHFTUJPO EJ;OSFOUF EF TPO QSPQS|
UJRVFNFOU MB GFSNFUVSF EF MtBQOQMJDBUJPO EtBVUSFT TUP
WIJEFSB MBGFSNFUVSFEFMBTFTTJPO EtBVUSFTFODPSFHBSEI
DJ<RVF

1PVS 'JSFGPY QBS FY WPVT QPVWF[WJEFS MF DBDIF EFQVJT MF |
NBUJTFSDFUUFPQ®SBUJPO DIBRVFGFSNFUVSFEF MtBQQMJIDB

1HWWR\DJH GHV DSHUOXYV

€DIBRVFGPJTRVFWPVTWJTIJPOOF[VOF QIPUP RVFWPVTPVWSF
FTUDS©® $FUBQFS8V UIVNCOBJM FTUTUPDLO EBOT VO SOQFSL
SOPVWFSUVSF EF MtJNBHF -FTPVDJFTURVFTJVOFJNBHFFTUF
SOTVMUFVO TUPDLBHFJOVUJMF EtBQFS8VT QOSJINOT

1PVSOFUUPZFS DFT <DIJFST JMTV>UEFTVQQSJIJNFS MFEPTTJFS

A- tN” UNGIi&N-®ve C

$FEPTTJFSTFSBDS©©® OPVWFBV MBQSPDIBJOFPVWFSUVSF Et

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OTUBMMBUJPO EF QBRVFUT FYUFSOFT k EFC{

,QVWDOODWLRQ GH SDTXHWYV H[WHUQ

%FCJBO (/6 -JOVY VUIMITFMFTZTU'"NFEFTEOQ UTEF QBRVFUTE
FUVOFQMVTHSBOEFTODVSJU® .BJTIJMQFVUBSSIJWFSRVFWPVT
BVGPSNBU Kk EFC{

Q &DHVW TXLFH mGHE }""

GHETU MtBCSOWJBUJPO EF kEFCJBO{ MB NBJTPO N"SF %FCJBO
UJPOT VOGPSNBUEtBSDIJWF QBSUJDVMJFS MFk EFC{ $tFTU VC
RVF WPVT VUIMITF[ QPVS TBVWFHBSEFS EFT EPOOOFT $FT BSDI
EJ;OSFOUTHFTUJPOOBJSFTEFQBRVFUT %FCJBO "15FUTPOJOU
BJOTJ2USFQSJTFODIBSHFQMVT GBDJMFENFOU

, QVWDOODWLRQ JUDSKLTXHDYHF JGHEL

(EFCJFTUVO VUIJMJUBJSF HSBQIJRVF RVJQFSNFU EtJOTUBMMES
FOHOSBOUMFTEO©OQFOEBODFT

1PVS MtJOTUBMMFS SFDIFSDIF[KHEFCJ{EBOT WPUSF HFTUJPOC
WSJS{PV k-PHIJDJFMT{ PV QMVT TINQMFNFOU EFQVJT VO UFSN
kVX DIBQ

‘VAI' NAfvi< gg VAI e®Cliv"" etcece

-PSTRVFWPVTUOMODIBSHFNOJEBRYEFUFYOFBMFD ESPJUEFTTVT
(EFCJ{

 QVWDOODWLRQHQ FRQVROHDYHF GSNJ

%QLHFTU VO VUIJMJUBJSF EF HFTUJPO EFT QBRVFUT DPNNF BQU
$FMB TIJIHOJ<FRVFTJWPVT VUIMITF[EQLH QPVSJOTUBMMFS VO
RVFUTEOQFOEBOUTVO VOEFQVITWPUSFUFSNJOBM %QLHFTU
FONPEFBENJOJTUSBUFVS

SRXULQVWDOOHU XQ SDTXHW
tAle e VIA<CC<OFfNOAVAN<iIGH<ce

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



2VJDIFTU DF 4JE

4JEFTECQFOEBODFTTPOUNBORVBOUFT VONFTTBHFEtFSSFVSYV
UBMMFS MFT E©OCQFOEBODFTEF NBOJ"SFDMBTTJRVFBWFD BQU

VA e®Civ'" AVARNOfEA@iv@i%n AVAN(OIEA®@IvEI& GGG

1VJT SFMBODF[MtJOTUBMMBUJPO EF WPUSF QBRVFU FYUFSOF
[ tAls T viAGGOtNOAVARNCIGE <o

3RXU VXSSULPHU XQ SDTXHW

[tAl+ 11ARAc ® -03RO" e, <"

4XLFDHVWFHG6LG"™

5PVU EtBCPSE JM GBVU TBWPJS ROVQXM LFYX T U FE U DNOVENK b1 B/ OGEH\WF G U
'"HELDQ

-FTEJTUSIIKYVEVRFDE O BOHY WIXIVWDEDMHTJI RVF M B [GGSBAPHQWDO

/IDGLVWULEXWERQ B\ WEHDODWBWSIJCVUJPO P>DJFMMF EF %FCJBO DFN
FTUNBJOUFOVFFUNJTF KPVSQBSMFTORVIQFTEF%FCJBO 4FV
DPSSFDUJPOTEFCVHT TPOU F;FDUVOFT $tFTU MBWFSTJPO SFDF

/IDGLVWULEXWLRRT2Z2ONGCBWDEPOGIOF TUBCMF &MMFFTU FOHOOOS
EF%FCIJBO QFOEBOU VO BOBQS'TMBTPSUJFEFMBOPVWFMMEF TL
TITV>TBNNFOU EF QFSTPOOFT PV EtFOUSFQSJTFT DPOUJOVFOU
BMPSTDFMB VOFEJTUSJCVUJPO -54 4VQQPSU MPOHUFSNF PC

/ID GLVWULEXWLRQU/ MBWNVQYSF WFSTJPO TUBCMF &MMF TFSU
TUBCMF 2VBOE UPVUFTUO, FURVFUPVU GPODUJPOOF CJFO RV
ORVIQFTEF%FCJBOTPOUBUUFJOUTFUBQS'TVOFQOSJPEFEFHF
UFTUJOHEFWJFOU MB OPVWFMMFWFSTJPO P>DJFMMF MB WFSTJ

/ID GLVWULEXWLRQIEQVIWDEFPOHQFUDUWBRN-STIJPO RVJ SFE§PJU UPV
WFSTJPOT EF QBRVFUT FMMF FTUBV UPQ EFT OPVWFBVUOT NBJ
2VFMRVFTBWFOUVSJFST MtVUIJMJTFOU BV RVPUJEJFO

([SHULPHQWDOQBTVOFEJTUSJCVUJPOEF%FCJBONBJTQMVU U
EF MPHIJDJFMTRVJTPOU FODPSFFO "MQIBPV FO #FUB

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



2VJDIFTU DF 4JE

5PZ4UPSZi %JTOFZ 1JYBS

SPVUFTDFT EJTUSJCVUJPOT POU VO OPNRVJFTUDIPIJTI QBSNJ |
4UPSZn "DUVFMMFNFQOWREB B MDIDIESH@ B 6 6 WUWRIMMAWUIQ OVDDSS
WXVWHRIOGVWDEOH VDDS&MQOHI-MNVWYUBM OtB QBT EF OPN

-BEJTUSXCWUWWPPBOH VDD SBHORWIEOGETU DF 4JE

4JEFTUMFQFUJUHBSSPOEBOTS5PZTUPSUZD RV IDBYBIF KPNIBTE P K
11IMMIQT

IMVTEFEOUBIJMT TVS MB QBHFIBORJIOFEMIIEBCIBOIBOH GS %FC

TJE

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



6DXYHJDUGH] YRV GRQOQ

2VFM RVFTPJUWPUSFOJWFBVFOJOGPSNBUJRVFPV MtOUBU EF W
NBVWBJTF NBOJQVMBUJPO EtVOJODJEFOUUFDIOJRVF EtVO PSE
WJFS EtVODIBURVIJTFTPVMBHF EBOT MtVOJUO DFOUSBMF-

-FTDBQBDJUOT EFT EJTRVFT EVSTBVHNFOUFOU FUOPVT TPNNFT
QMVTEFEPOOOGOFT QIPUPTEFGBNJIJMMF WJEOPT DPQJFT QSJWOI
HSBOEF RVBOUJUO© EF EPOOOFTBVHNFOUF FONaNFUFNQT DtFTU
QSPDOEFS EFTTBVWFHBSEFTSOHVMJ'SFTEFWPTEPOOOFTQFS
PVEPOOOFTEFDPVSSJFM

$FUUF TFDUJPO TtF;PSDFSB EF WPVT EPOOFS MFT DMOT TINQMF
GBWPSJTBVDPVST EtVOF QBOOFNBU©SIJFMMF PV MPHIJIDJFMMEF

-FkDMPVE{FTU MBNPEFFODFNPNFOU 1MVTJFVSTTFSWJIDFTF
QPVSDPMMFS WPTEPOOOFTTVS VO TFSWFVS FYUFSOF-
1SFNJ"SFNFOU WPVT Ot2aUFT QBT MtBCSJEtVOJODJEFOUTVS MF
BVDVO SO©FM DPOUS"MF TVS MtVUJMJTBUJPO GBJUF EF WPT EPOO
#JCJ QBIWSBINFOU #JCJ

+F WPVTDPOTFJMMF GPSUFNFOU EBOTMF EPVUF UPVT MFT TFS
EFMB /4"« EFTBVWFHBSEFSWPTEPOOOFTKkFOMPDBM{ DtFTU
BQQBSUFOBOU FUEPOU WPVTBWF[MF UPUBMDPOUS’ MF



$IPJYEV TVQQPSU

&KRL[GX VXSSRUW

-FTTBVWFHBSEFTTFGBJTBJFOUTVS EJTRVFUUFT QVJT $% QVJT
HFOSFEFTVQQPSU MB UFDIOPMPHJF OPVT QFSNFU EtBWPJS BDI
DPVQQMVTINQPSUBOUFT QFVEF GSBJT

4FMPO MB UBJMMF EF WPT EPOO©OFT TBVWFHBSEFS WPVT USPV
EF (P UZQF DMO© 64# 5P (P FOBVUP BMIJNFOU® EJSFDUFI
BMINFOUBUJPO FYUFSOF -FTQSJY WBSJFOU FOUSF FU FVSPI

#IJFO T»S TIWPTEPOOOFTUJFOOFOUTVS VO $% P WPVT QP\
S© JOTDSJQUJCMF QPVSWPTTBVWFHBSEFT

IHV DSSOLFDWLRQV JUDSKLTXHYV

%FCJBO JOU"HSF EBOT TFT E©CQ ' UTUQRVTIEKX S TE NUJIBIA UPESIS EP
EFCJBO SFGFSFODF DI GS IUNM @DPQZEBEJEMIFTU D NFSIe DB VBAUR
FUTZODISPOJTBUJPO{ DIBDVOBWFDEFTJOUFSGBDFTHSBQIJRV
JDJVOEFTQMVT TINQMFT FONBUJ"SFEFTBVWFHBSEF %OK %V

'«M¢ 'XBTU MBSHFNFOU TV>TBOU QPVS VOF TBVWFHBSEF EF WPT
F;FDUVFSEFTkKkTBVWFHBSEFTTZTU"NF{ JODMVBOUWPTBQQMJD
EFWSF[ QBTTFS QBS EFT MPHJDJFMT VO QFV QMVT DPNQMFYFT E
IlUuQT XJLJ EFCJBO PSH GS #BDLVQ"OE3FDPWFSZ

6DXYHJDUGHDYHF '«M¢ 'XS

'«M¢ 'XSUUQT XJLJ HOPNF PSHTQYO RVDEKWEGBGDUGH VISRBTUW # «
VOFJOUFSGBDFNKNSBOQFIIRME EVQMJIDIUZME@PSFNOAUEFHDPOTUSVI
WFHBSEFT TODVSJTOFT EF WPT EPOOOGOFT EBOT VO EPTTJFS MPDB
EJTUBOUPV EFUZQF kDMPVE {

*M QFSNFUBWTTUHWHQW FRPMB®EG®PUPRWE8 QESWHPUSF TBVWFHI

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTBQQMJIJDBUJPOT HSBQIJRVFT

'«MC 'XBBITQPTFIEQWOHUIDFH WP OEOBTLIUHUBOU BVDVOFDPOOBJTT

, QVWDOODWLRQ GH '«M¢ 'XS

%WOK %VQ FTUQSOTFOU EBOT MFTE©Q 'UT QSJODJQBVY %FCJBO
NPEF BENJOJTUSBUFVS DIBQ

‘VAI'TNI' NAtvic gg VAitedi ®@®Civ™" $<¥vtiNA

OVEFQVIJTMFTJOUFSGBDFTHSBQIJRVFT DIBQ SFDIFSDIF[ k

3UHPLHU ODQFHPHQW HW FRQ#JXUDWLRQ GH '«N\

'« M¢ 'XBFSB EJTQPOJCMF EBOT WPUSF NFOV EtBQQMIDBXNOT T
JDUGHVV QSFNJFS MBODFNFOU MFT QS©GOSFODFTEF %OK %VQ
MtBVUPNBUJTBUJPO EFT TBVWFHBSEFT F;FDUVFS MtFNQMBDFI
TBVWFHBSEFS FUMFDZDMF EFT TBVWFHBSEFT

%FKB%VQ TOMFDUJPO EFTEPTTJFST TBVWFHBSEFS

%FKB%VQ TOMFDUJPO EFTEPTTJFST JHOPSFS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTBQQMJIJDBUJPOT HSBQIJRVFT

%FKB%VQ TOMFDUJPO EF MIFNQMBDFNFOU EF MB TBVW

%FKB%VQ QMBOJ-DBUJPO EF MBTBVWFHBSEF

6DXYHIJDUGHU YRV GRQQ«HV DYHF '«M¢ 'XS

60F GPJT WPT SOHM BIDEIFH;F ODDVEUHP L2UHSDRXKF BYDAROHIP O k % ©
MBTBVWFHBSEF{QSOTFOUEBOT MtPOHMFU k7VF EtFOTFNCMF {

MBODFS MB QSFNJ"SF TBVWFHBSEF

-BQSFNJ'SFTBVWFHBSEFTFSBQMVTPV NPJOT MPOHVFTFMPO MI
TBVWFHBSEFT TVIWBOUFTTFSPOUQMVT SBQJEFTDBSFMMFT OF
TIFSTNPEJ<OT DtFTUMBTBVWFHBSEFJODSONFOUBMF

-tJOU©SsSa2uU CPOVT FTU MF NPU EF QBTTF QPTTJCMF MPST EF MB D
MtJOU©OHSBMJUO®© EF WPUSF TBVWFHBSEF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTBQQMJIDBUJPOT HSBQIJRVFT

%FKB%VQ QSPUOHFS MB TBVWFHBSEF

%FKB%VQ MBODFNFOUEF MBTBVWFHBSEF

S«FXS«UHU YRV GRQQ«HV DYHF "«M¢ '"XS

IPMWB«FXS«UHU XQH VOXBHVIDOBWHWWFBV TZTU' NFJOTUBMMO QBS FY
'« M¢ 'XRVITEFDIPITISK3FTUBVSFS{EBOT MB GFO2USF QSJODJ(

SFTUBVSFS VOF TBVWFHBSEF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTBQQMJIJDBUJPOT HSBQIJRVFT

60F TOSIJFEF GFO2USFTTINQMFT WPOU WPVTBJEFS SFUSPVWE!

} E©<OJS MtFNQMBDFNFOU EF MBTBVWFHBSEF SODVQOSFS

SFTUBVSFS VOF TBVWFHBSEF

} E©<OJS MBEBUFEFMBTBVWFHBSEF TIQMVTJFVSTTPOU EJT

SFTUBVSFS VOF TBVWFHBSEF

} E©<OJS MtFNQMBDFNFOU EF SFTUBVSBUJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTBQQMJIJDBUJPOT HSBQIJRVFT

SFTUBVSFS VOF TBVWFHBSEF

} DPO<SNFS MFNPEFEFSFTUBVSBUJPO

SFTUBVSFS VOF TBVWFHBSEF

} TIMBTBVWFHBSEFB OU®©®©DIJ;SOF MFNPUEFQBTTFWPVT TFS
WPT EPOOOFT DPNNFODFSB 60OF GFO2USF EF DPO<SNBUJPO T
BDIFWOF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-B NOUIPEF NBOVFMMF

%FKB%VQ SFTUBVSBUJPOEFTEPOOOFT

FKB%VQ SFTUBVSBUJPO FIFDUVOF

/ID P«<WKRGH PDQXHOOH

4J WPVTOFTPVIBJUF[TBVWFHBSEFS RVtVOTFVMEPTTJFS PV RV
WPUSFHFTUJPOOBJSF EF <DIJFSTPV WPUSFHFTUJPOOBJSF EtBS
HBSEFHS¢DF MBDPNQSFTTJPO UPVUTINQMFNFOU

$FUUF NOUIPEF NBOVFMMF QSPEVJU EFT BSDIJWFT kSOFMMEFT {
JNQMIRVF MB EODPNQSFTTJPO EF MtBSDIJWF

%FQVIJT WPUSFHFTUJPOOBJSF EF <DIJFST TOMFDUJPOOFS MFT |

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FDMPOBHF EV TZTU"NF

MBTOMFDUJPO DIPJTIJISKk$SOFS VOFBSDIJWF- {
*M OF SFTUF RVt EOQMBDFS WPUSFBSDIIJWFTVS VO TVQQPSUFY

/HFORQDJH GX V\VWapPH

$tFTU MB TPMVUJPO DPNQM"UF BTTVSBOU VOF UPUBMF TODVSJU
WPUSF EJTRVF EVS

&ORQH]LOODURYHDMPOFMIWMMB RWF $% CBTO TVHEBIEQ TUSJCVU

QXFUDPOUFOBO MFWMHPHBMIEFIMNFU MtVUIMITBUFVS EtF;FDUVF
NBDIJOF

} XQHVDXYHIDRIGBH EVEJTRVFFOUJFS PVEtVOFPVQMVTJIFVST
JNBHF FOWPZOF WFST UPVU NPZFO EF TUPDLBHF

} XQHUHVWDXSLEIMWIORGBBUIPO EtVOFINBHFEFQVIJTTPO QPJOU
BVUSFEJTRVF BVUSF NBDIJOF DM© 64# SOTFBV FUD

} XQH FRSOYMHQJIF EJSFDUFEFTEPOOOFTEFQVJT MFEJTRVF PSJF

$FUUFWFSTJPOEF$SMPOF[JMMBQFVUTFDPOOFDUFS EJ;OSFOUT
TZTU"NF /"4

$PNNFQSODJTO EBOTTPO OPN MFQSJODJQFFTUDFMVJEV -JWF
QFVUBVTTJ2aUSFFYODVUO®© EFQVIJT VOFDM® 64# WAIEIQ®RNEFBEVS F

1PVS VO UVUPSJFM FO GSBOSBJTIUWQTJINMEKK DPWVWF GQBHFN B S D
DMPOF[JMMB DMPOFS TPO TZTUFNF DPOGJHVSF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SURW«JH] YRV GRQQ«HV HW
SULY«H

-tBDUVBMJUO® FTUDMBJSF JOUFSOFUFTUTVS ©DPVUF $F OtFTU
DtFTUTIJINQMFNFOUQPVSCIJFOQSFOESFDPOTDJFODFRVFkMtJO!
DIBRVF QIPUPPVUFYUFQPSU® TVS MBUPIJMFFTU QPUFOUJFMMF

SURW«JH] YRWUH V\VWaPpPH

6«FXULW« SK\VLTXH

$FMBFTUOWJEFOU NBJTBVUBOU MFEJSFVOFCPOOFGPXHTJW
ODLVVH] SDVWUD°QHU YRWUH RUGLQDWHXU SRUWDEOH QDLPSR
WHXU HQ OLEUH VHUYLFH FKH] YRXV

7TPUSFPSEJOBUFVSDPOUJFOUWPTNPUTEFQBTTF CBORVF BEN.
BENJOJTUSBUJGT QIPUPT FUD WPUSF IJTUPSJRVF EF OBWJH
RVBOE FUD $FTJOGPSNBUJPOTQFVWFOUWPVTTFNCMFS BOPE
<OJS VO QSP<MEFDPOTPNNBUFVS BV QJSF EFTFTFSWJS EF WP
QJSBUFS EtBVUSFT QFSTPOOFT

4JWPVTTPVIBJUF[GBJSFE©ODPVWSIJSWPUSFEJTUSJCVUJPOPVT
DPOTFIMMFEFDS©OFSVOVUIJMIJTBUFVSTVQQMONFOUBJSF DIBQ
MtBENJOJTUSBUJPO EF WPUSFTZTU "NF



1SPUOHF[ WPUSF TZTU "'NF

43 WPUSFPSEJOBUFVSFTUEFTUJO® MBNPCIJMJU® QFSNBOFOUF
EFMtJIOTUBMMBUJPO DPNNF OWPRVO© EBOT MFDIBQJUSF %F L
NBDIJOF JMTFSBUS"TEJ>DJMF EtFYUSBJSFEFTJOGPSNBUJPOT

OLVH ¢ MRXU

/IHV PLVHV ¢BMV R BT QSPHSBNNFT BQQPSUFOU EFT GPODUJPOOBN
TVSUPRUULIJHQW OHV IDLOOHYV SRVVLEOHV GH V«FXULW «

$tFTU MBHSBOEF GPSDF EF MBDPNNYKBVRRENVHPYBHD/IEFMRNMUOPP
GLVSRQLEPGIV RVBOE VOF GBIJMMF FTU E©ODPVWFSUF FMMF FTU ¢
GPVMOF

$POUSBJSFNFOUBVY GBIMMFTEFTTZTU"NFT QSPQSJOUBJSFT R\
TPOOFS MBWJFEFTVUIJMIJTBUFVSTe

/IHV PLVHV ¢ MRXU GO N EPXWIFRU QBT 2USF DPOTJEOSOFT DPNNF
JOTUBMMFS MFQMVTU UQPTTJCMF

ORWGH SDVVH

$IBRVFBOOOFEFTEJ[BJOFTEFNJIJMMIJFSTEFDPNQUFTEFNFTTBH
TFGPOU GBDJMFNFOU QJSBUFS DBS MFT VUIJMJTBUFVST POU DIF
QBMNF EV QJSF NPU EF QBTTF EF NBEBWDRPTUU TBOT DPNQUFS T
GVNFVTFT TVJUFT(DPINBNE3 MFT OPNT EtBOJNBVY MFT EBUFT EI

7TRXVFHV PRWY GH SDVVHWURS VLPSOHV VRQW ¢ SURVFULUH

$F OtFTUQBT OPO QMVT FOBEEJUJPOOBOU EFVY NPUTEF QBTTF "
SFfVvOCPO 60 DBTTPVMFU TFSBDFSUFTEJ>DJMFNFOU E©ODPV!'
JOGPSNBUJRVF{EODIJ;SFSBDFDPEFUS"T SBQJEFNFOU

3RXU DXJPHQWHU OD UREXVWHVVHDGEDXWY PRICGEHBBYVHTUBODF
EFES©ODIJ;SBHF VUIMJTFIMFQMVTEFDBSBDU"SFTQPTTJCMFT FU
DIJ;SFT DBSBDU"SFTTQ®©DJBVY

*MEYJTUFEFTPVUIMT TINQMFT RVIQFSNFUUFOU EFHBSEFS FU E
DPNNF ,FF1BIUTOQT EFCJBO GBDJMF PSH EPD TZTUFNF LFFQBT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1SPUOHFS WPT EPOOOFT

Q 30XV OH PRW GH SDVVH HVW UREXVWH SOXV FDHVW GL%FLOH
7PVT QPVWF[ VUIKMUDV¥H GOIFSDNVBHJIU EtVOF QISBTF MPOHVF E.
NBJT GBDJMF SFUFOJS RVFMRVFTNPUT GPSNFOUFOTFNCMF V(
QPVS WPVT BVOTFOTCJFO QBSUJDVMJIFS

1BS FYFNQMF kNBNBO BJNFMFTDPSOJDIPOTEBOT T TB TPVQF{ Q|
QBTTFSPCVTUF k.BNBO"JNF-FT$PSOJDIPOT%BOT4B4PVQF {+TV
WPZFMMFT QBS EFT OPNCSFT MFTkJ{QBSEFTk { MFTRB{QBS
PDQ$ P/ V& UQ FK QV'DQVED6 XS

3URW«JHU YRV GRQQ«HV

ILPLWHU OHV GURLWYV VXU YRV GRQQ«HYV

4 WPVT VUIMITF[ %FCJBO FONPEF kKkNVMUJ VUIMITBUFVS{ MFT
DFTTIJCMFT FO MFDUVSF FU MFT W USFTBVTTJ QBS MB GPSDF EF
MtBDD"T DFSUBJOFT EF WPT EPOOOFT QPVS MFT BVUSFT VUJMJ’
TtF;FDUVF HSBQIJRVFEFNFOU OVM CFTPJO EtPVWSJS TPO UFSNJOI
QSPQSJOUOT KkK1FSNJTTJPOT{ JDIJBWFD MFEPTTJFS k%PDVNFO

NFOV EFT ESPJUT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-PHIJDJFMT "OUJ 7JSVT

4©OMFDUJPOOF[BMPSTMFTESPIJUTEFTkKk"VUSFT{TVS Kk"VDVO {

OF EPOOFS BVDVO ESPJU

60OFGFO2USFWPVTEFNBOEFSBTIJWPVTEOTIJSF[BQQMIRVFS MFT
JODMVT BV EPTTJFSDPODFSO® KFWPVTDPOTFIMMFEF WBMJEF
QSOTFOUFTEBOTMFEPTTIJFSTQODJ<O®

6DXYHJDUGHU YRV GRQQ«HYV

7PVT BWF[DFSUBJOFNFOUDSPJTO EFTBWFSUJTTFNFOUT QSPQI
&U DF OtFTU QB T&FRQNBX®MB] OH FKDSLWUH HW SUHQH] ODKDE!
U«JXOLaUHPHQW YRV GRQQ«HV VXU XQ VXSSRUW H[WHUQH

IRJLFLHOV $QWL 9LUXV

$FSUFT MFT TZTU'NFT (/6 -JOVY TPOU CFBVDPVQ NPJOT TFOTJC
(/6 -JOVY DtFTUQPTTJCMF

"MtIFVSFBDUVFMMF MFTNJTFT KPVSTPOUMFTTFVMFTQSPUFD
JOTUBMMFS VO BOUJ WJSVT OtBKPVUFQBTEFTODVSJU®O TVQQMC
EBOTEFTEPDVNFOUTWFOBOUEFTZTU ' NFTQSPQSJOUBJSFT OF T
(/6 -JOVY FUTPOU EPOD UPUBMFNFOU JOBDUJGTTVS WPTEPOOO®

4J UPVUFGPJT WPVT EOTJSF[ TVSWFJMW®DP 9 D RG WP MF3IJWR B
EF SOGOSFODF QPVS (/6 -JOVY /PUF[RVF $MBN"W OF GPODUJPO
MtVUJIMJITBBOOF BN OEPTT FIOSWOSJ<FS MF DPOUFOV

60F EPDVNFOUBUJPO DPNQM"UF FTU EJTQPOUGNMF T\ES MMFBXJ IGIB%
EPD TZTUFNF DMBNBW

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$POUS MF QBSFOUBM

&ROQWUJOH SDUHQWDO

ov POUSPVWFWSBJNFOUEFUPVUTVSJOUFSOFU MFNFIMMFV
DPOUFOVT JOBEBQU®T OPTFOGBOUT "<OEF MFT MBJTTFS QSP
WPVT QPVWF[VUJIJMIJTFS EJ;OSFOUTTZTU"NFTEFDPOUS MF QBSF

ObDLVJDUGH] ¢ ODHVSULW TXH OHPHLOOHXU FRQWUYOH SDUHQW

'HSXLV YRWUH)S$,

7TPUSF GPVSOJTTFVS EtBDD"T JOUFSOFU QSPQPTF EJ;©SFOUT MF
QFSNFU EtBDUJWFS VODPOUS"MFTVS UPVT MFT QPTUFT EF MB NE
DPOUS"MFQBSFOUBM TVS WPUSF OBWJHBUFVS JOUFSOFU

-FTIWAHQIDQBRQPTFEFT UVUPSIJFMT EOQUBIJMMOT QPVS MtJOTUB|
QBSFOUBM QPVS MBQMVQBSUEFT '"* 7TPVTUSPVWFSF[ UPMUF MB
XXX F FOGBODF PSH BTTJTUBODF IUNM

'HSXLV YRWUH RUGLQDWHXU

-BNJTFFOQMBDF EtVODPOUS"MFQBSFOUBMFTU SOTFSWOFBVY"
DPNQMFYF FU QBT F>DBDF %FQMVT MFTTJUFTKJOUFSEJUT
NFOU -FNPEVMFDPNRMO&IERGIFEUIMWDT BEEPOT NP[JMMB PSH |
GPY XFC THFKOPANAJIUWSFVUIMFNFOUJOTUBMM®O© EBOTMFTFYUFOTJ!
MFTDPOUFOVTKBEVMUFT {

6OFTPMVUIJPOBMUFSOBUIJWFFTU EtVUIMITFSVONPUFVS EF SFD
QSPQPTOT DPNNF 2XBQAJUHAVONIRE RXBOUKVOJIJPS DPN

9LH SULY«H VXU LQWHUQHW

*MFTU EJ>DIJMF EF SFTUFS DPNQM"UFNFOU BOPOZNF TVS JOUFS
NFOUO®© FUCJFO ©RVJIQ® WPVTMBIJTTFSF[UPVKPVSTEFTUSBDFT

-BQMVT CFMMF FNQSFJOUF RVFWPVT MBJTTF[ RVPUJEJFOOFNFOC
BESFTTF *1 &O F;FU DIBRVF BQQBSFIJM DPOOFDU® TVS JOUFSO
QFSNFU EF DPOOB®USF WPUSF GPVSOJTTFVS EtBDD"T NBJT TVS
UFTU 7JTJUF[DFUUF QBHF QPVS DPQE®U % FBW P US$FEJFQ ERECSWFIRV
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7JFQSIWOF TVS JOUFSOFU

%FQMVT NaNFTJMBDVJTIJOFOtFTUQBTWPUSFGPSU WPVTEJTU
TIJUFT RVF WPVT WJTJUF[ -FTDPPLJFTTPOUEFT UONPJOTEF DP(
DPNNF WPT QS©GOSFODFT TVS VO TIJUF WPT JEFOUJ<BOUT FU N
MF DPOUFOV EF WPT QBOJFST EtBDIBU OMFDUSPOJRVF FUD EBC(
TFSWFVST "JOTJ RVBOEWPVTUBQF[VOF SFDIFSDIFTVS VO TJUF
JOGPSNBUJPO

%FT SOHJFT QVCMJDJUBIJSFTTF KPIJHOFOU ©HBMFNFOU MB G2UF
FOTDSVUBOU WPUSFIJTUPSJRVF EF OBWJHBUJPO

IFWPVTBMBSNF[QBT 7PVTEJTQPTF[EF OPNCSFVYDPOTFJMT FU
NFOU

JHV U«VHDX[ VRFLDX]

3BOQQFMF[ WPVT RVF MFT SOTFBVY TPDJBVY EBOT MFVS US"'THS
WPVTSFOESFTFSWJDF CJFOBVDPOUSBJSF DFTPOUEFHSBOEF
MFTEPOOOFTRVtIMT QFVWFOUFNNBHBTJOFSTVSWPVT $FTJOG
EFTBOOPODFVSTQVCMJDJUBJSFT QPVS RVtIMTDJCMFOU NJFV®
-tFTQJPOOBHF QBS MFT SOTFBVY TPDJBVY OF TtBSS2UF QBT M D
MBUSBDFTVS QMFJO EF TJUFT OPUBNNFOUBWFD MFT CPVUPOT

&OPVUSF MFTEFSOJFSTTDBOEBMFTFOEBUFNPOUSFOURVF WP
UOFT QBSEFTBHFODFTEFSFOTFJHOFNFOUEFQMVTIFVST QBZT |
TVTQFDU

4JWPVTOFSOTJTUF[QBT MBUFOUBUJPOEFWPVTJOTDSJSF TVS
DtFTURVBOE N2NFDPPM MFT SFODPOUSFT WJSUVEBDWSRPUDNOV T Q
DPYDVWREREODPVWSJIS VO SOTFBMESHFWXISBMIA & RWFRIHEA H S
WPTEPOO®OFT %JBTQPSB FU .BTUPHPMEP®D GHVMDPKOW TESSFFR
FYJTUF QMVTJFVST QPJOUT EF DPOOFYJPO EJTQPOJCMFT &O WF
EODPVWRSIUT EJBTEREBB QS PEIBNBQIBG PSH BCPVU

1PVS MFTBVUSFT SOTFBVY NPJOT TPDJBVY WPJIJDJRVFMRVFTDP

} $IPJTIJSVOQTFVEP MB QMBDF EFWPT QS©OPN FU OPN

} -INJUF[WPUSF SOTFBVBVY QFSTPOOFTRVFWPVTDPOOBJTT!
} PEJ<FI[WPTQBSBN'USFTEFDPO<EFOUJBMJU® QPVS Ot2USF
} ItFOUSF[ QBT EtJOGPSNBUJPOT QFSTPOOFMMFT BESFTTFT (

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



/I BWJHBUJPO QSJWOF EFQVJT WPUSF OBWJHBUFVS

} %oWIJUF[ EF NFUUSF EFT QIPUPT EF WPVT FUEF WPT QSPDIFTF
BOOPUFSBWFD MFTOPNTEFT QFSTPOOFT QSOTFOUFT

IDYLIJDWLRQ SULY«H GHSXLV YRWUH

4 WPVT TPVIBJUF[ TVSGFS TBOT MBJTTFS EF USBDFT TVS WPUS
OBWJHBUFVSTJOUFSOFUDOUJIBDYWHRYP\EFNRHFKGPODUJPOOF EtVC
TINQMF VOFGPJTMBOD® MFOBWJHBUFVS OFHBSEFQBTFO NO?"
DPPLIJFTEJTUSJCVOT QBS MFT TJUFT WJTJUOGT OJMFT NPUTEF Q
$FQFOEBOU MFTTJUFTWJTJUOTHBSEFOUVOFUSBDFEFWPUSFB
kBOPOZNF {

1PVS 'JSFGPY EJSFDUJPO MFNFOV MFCPVUPO CBOEFT QVJT |

'JSFGPY FO OBWJHBUJPO QSIJWOF

/IPUF JM FTUQPTTJCMF RVFDFSUBJOT TJUFT JOUFSOFU GPODUJ
PLIJFT *"MFTUEPOD QS©OGO©SBCMFEFOF QBTBDUJWFS DF NPEF UF

1DYLJDWLROQ SULY«H VXU LQWHUQH

$WWHQWLRQ SULY«HQHYHXW SDV GLUHDQRQ\PH

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



/IBWIJHBUJPO QSIJIWOF TVS JOUFSOFU

5PVUEtBCPSE OWJUF[EtVUJMJTFSEFT OBWJHBUFVSTOPO MJCS
AaUSF BOBMZTOT QBS MFT QSFNJFST DPOOBJTTFVST WFOVT -FTC
SFS 4BGBSJ $ISPNFe QFVWFOU QPUFOUJFMMFNFOU FTQJPOOF
TBDIJF]

-FQSJODJQBM OBWJHBUFVS MJCSFBVRVFM WPVT QPVWF[ GBJSF

/ID QDYLIJDWLRQFSNFKF&KHEF TVQQSIJNFS UPVUFT MFT USBDFT EF OE
QFVUBKPVUFS RVFMRVFT QSPUFDUJPOT TVQQMONFOUBJSFT DP(
HBSBOUJS MtBOPOZNBU GBDF DFSUBJOFT UFDIOJRVFT EF QJTL
I[UUQT GS XJLJQFEJB PSH XJLJ $BOWBT@GJOHFSQSJOUJOH

/IHV PRWHXUV GH UHFKHUFKH

"SSaUF[EF GBJSFDPNNFUPVUMFNPOEF N&a8NFTJTPJ EJTBOU kW

} 1H WDSH] SDV WRXWHYVY YRV UHFKHUFKHY .GDRVJ*BRTEHR RXI%
GPODUJPOOFOUUS"'TCJFO WPVTOtBWF[QFVU 2USFQBTFOW
EBOU EFT EJ[BJOFT EtBOOOFT WPUSF SFDIFSDIFKTPMVUJPOT
WFOEFOUDFUUFJOGPSNBUJPO EFTFOUSFQSJTFT QIBSNBDF

} 8WLOLVH] GHV PRWHXUV GH UHFKHUFKH UHYV S HFRANNHX4 GBS Ul
QBHRUJUQT TUBSUQBHMIDFOU MB QVJTTBODF EF (PPHMF NBJ
DFEFSOJFS %VDILWNDLEVDLEVEBVRXKBEPWIILUFT MIUF RXBO

} "HSONFOUF[WPT OBWJHBUFVST MICSFTEFQMVTJFVSTFYUF(
EPOOOFT
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/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

SJFO DBDIFS

IDYLIDWLRQDQRQ\PH VXU LQWHUQH

4 WPVT TPVIBJUF[ EFWFOJS BOPOZNF FUUPUBMFNFOU NBTRVF!
FTUEtVUIMIOBT XXX UPSQSPKFDIWPWVWSBFREMEOPVUBMMPOT EOI
UIPEFT MtJOTUBMM BWRRO EWRXBE/MINHBIWRMVMES TUB OBFUNBMBOY O ZN
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/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

Q &DHVW TXRL FH WUXF 7RU""

725QPVYBEF20JBB6VUFS MFSFMBJT FOPJHOPO FTUVO MPHJDJFM |
TVS MF OFU FOTF DPOOFDUBOU EtBVUSFT VUIJMJTBUFVST EF 51
BMOBUPJSF FUJOEJSFDUF FOUSF WPVT FUMF QPJOU EF TPSUJF
USBSBHF EF WPUSFBESFTTF *1

%FQMVT MFTJOGPSNBUJPOT DJSDVMBOU MtJOU®SJFVS EV SOT
QMVT EJ>DIMF MtJEFOUJ<DBUJPO EFT =VY N2NFTTtIMT TPOU FT(

$FUUF GPODUJPOOBMJU©®© OF EPJUQBTFNQ2DIFSMFCPO TFOT-.T.
RVtJM TPJU BWFD WPUSF QTFVEP VTVFM FU WPUSF NPU EF QBTT
JEFOUJ<®©

7RU %YURZVHU OHQDYLJDWHXU DQRQ\PH

7TRMFU WPUSFEJTQPTJUJPO TPO OBWJIJHBUFVS TPVT GPSNF EtB?
ESPJUT EtBENJOJTUSBUJPO

} SPNNFODF[ QBS UOMODIBSHFS MB CPOOFIWERTIPRXIX & MFQJS
PSH QSPKFDUT UPSEBPDOMEDIWINANOGBOU MB MBOHVF FU MtBS
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/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

SPS#SPXTFS QBHF EF UOMODIBSHFNFOU EV OBWJHBUF

} 60FGPJT MtBSDIJWFUOMODIBSHOF E©ODPNQSFTTF[ MBP*WP’
FOQMBDF FUPVWSF[MFEPTTJFS OPVWFMMFNFOUDSO©® UPS:S

5PS#SPXTFS EODPNQSFTTJPO EF MIBSDIJWF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

SPS#SPXTFS PVWSJS MFEPTTJFS 5PS#SPXTFS

} %PVCMF $MJIJD TVS MtJD"OF k5PS #SPXTFS 4FUVQ {

5PS#SPXTFS DPO-HVSBUJPO EV OBWJHBUFVS

} 43 WPUSF DPOOFYJPO TF TIUVF EFSSJ"SF VO QSPYZ WPVT EI
EBOT MB NBKPSJU®© EFT DBT JM WPVT TV>U EF DMJRVFS TVS
MBODF FUDIFSDIFEFT QPJOUT SFMBJT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

SPS#SPXTFS DPO-HVSBUJPO EF MB DPOOFYJPO 5PS

SPS#SPXTFS DPOOFYJPO BV SOTFBV 5PS

} TPVT QPVWF[EOTPSNBJT QSP<UFS EF MBOBWJHBUJPO BOPO:

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

5PS#SPXTFS JOUFSGBDF QBS E©GBVU

} 4 WPVT EO©OTIJSF[BDDOEFS QMVT SBQJEFNFOU WPUSF OBWJI
EVMBODFVSEBOT WPUSFQBOFMPVDSOF[VOMJFOTVS WPUS

IPUF[RVF MtVTBHF EF5PS QFVU SBMFOUJS WPUSF OBWJHBUJPO J

7DLOV OD GLVWULEXWLRQDQRQ\PH

7DLPVU VOFEJTUSJCVUJPO (/6 -JOVY CBTOF T VB QRC\PEONTRMWENMADW
MFOFUFUTtJOTUBMMFTVS VO %7% PV VOFDMO 64# $PNNF MFT J
DPOTFSWO© TVS WPUSF %7% PVWPUSFDM® 64# FOUSFEFVY TFTTJ
EFMBOBWJHBUJPOBOPOZNFTVS *OUFSOFU

$FRVFEJUMFTIJUFQSJODJQBM-
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/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

/DLBVU VO TZTU"NF EtFYQMPJUBUJPO BVUPOPNF MJIJWF RVF WP
OtIJINQPSUF RVFM PSEJOBUFVS EFQVJT VO %7% VOF DMO® 64# |
QSOTFSWKFERVPUBBWPWOYR\PBWEF WPVT BJEFS

} XWLOLVHU ,QWHUQHW GH POUBRQUWHRRQAQUP B D SPNVQWVXUMFT
DPOOFYJPOT TPSUBOUFT WFST *OUFSOFU TPORWCMJIHOFT EF
} QH SDV ODLVVHUTG/H MUDFEHMOBUFVS RVF WPVT VUIJMJTF[ TBV
QMJDJUFNFOU

} XWLOLVHU GHV RXWLOV GH FU\OWWRS DDISRES WWARQ@QX\ST WP
WPUSFNFTTBHFSJFJOTUBOUBO®F

1IPVSQMVT EtJOGPSNBUJPOT SFOEF[IWPYT TWUWSNBTOBRNEWGSPI

/IPUF[ RVF MB OBWJHBUJPO TVS 503 FTUTPVWFOU SBMFOUJF FUR
TFSPOUQBTBDDFTTIJCMFT DBVTFEFTTDSJQUT JOUOHSOT PV EF
60F PDDBTJPO EF GBJSFMFUSJEBOTTFTNBSRVF QBHFT

k1MBOU POJPOT {CZ 1©Cla $$ #:
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/IBWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU

5«HO DQRQ\PDW""

/PO JMGBVU2USFDPOTDJFOURVF MB OBWJHBUUROHDIS SRWHISXI
GH PDFKLQHV FRQQBFW8BVPOOF BZBOU VO BDD"T QIZTJRVF BVY
DPOOFYJPO{TFSBFONFTVSFEtPCTFSWFS MFUSB<D FUEtFO UJS
EF TUPDLFSDFTEPOOOFT QPVSVOFDPOTVMUBUJPO VMU®SJFVS
%FQMVT MBTVSWFIJIMMBODF JOGPSNBUJRVF OtFTU QBT MF TFVNM
WJHBUJPO MBWJEOP TVSWFIJMMBODF EFT MJFVY QVCMJDT PV Q
kQPVS WPUSK O&DIWDIWRVF EFT FYFNQMFT EF UPVUFT MFT QPTTJ
FOUSFQSJTFT QPVS BDDOEFS WPTQSODJFVTFTEPOOOFT

$tFTU DIBDVO EF E©O<OJS TBKkWJIF QSIWOF{FUEF OF QBT MtOUB
DPOTJE©SBUJPOT QMVT QPMJUJRVFT RVFUFDIOJRVFT QPVS MB C

"OPOZNPVT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



O«PR GHV FRPPDQGHY GH E

BTIFMMUP SVMF UIFN BMM

-FTTZTU'NFT (/6 -JOVY %FCIJBOQPTT"EFOUUPVUFTMFTBQQMJDE
BDDPNQMJS WPTUC¢DIFT RVPUJEJFOOFT BMPST QPVSRVPJVUJIM.

} DtFTUQMVT SBQJEF

} METPQUJPOTOFTPOU QBT UPVUFTQSOTFOUFTEBOTMFTJOL
} VUIMIJTFS MBDPNNBOEFTBOTTVSDPVDIFHSBQIJRVFODPOPT
} 8B GBDIMJUF MtBQQSFOUJTTBHF EV  TZTU"NF (/6 -JOVY %FCJE

$FDIBQJUSFMJTUF MFT DPNNBOEFTEFCBTF 1PVSVOF MJTUF QN
P>DJFMMF PRURICYIBO XJLJ EFCJBO PSH GS 4IFMM$PNNBOET

MB DPNNBOEFPEMUJINF
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} -BQBHFEOEJOFTVS “YPCJIBIO 'BBAMEFO GBDJMF PSH EPD TZTU
MJOVY

} -BEPDVNFOUBUJPO EQEBUI@F %kEABFCIBO PSH EPD NBOVBM"
DI GS IUNM

} -JTUFEFTDPNNBOEFT BWHRDFYRNRNMBEPOT PSH DPNNBOEFT
} -JTUFEFTDPNNBOEFT TVSWMFXILIXYEC EBFQ@JBO PSH GS 4IFMI
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$QQXDLUH GX OLEUH

7TPVT BWF[ EJTQPTJUJPOJDJVOFMJTUFEFTTIJUFTTVS MFTRVEFNM
QSPQPTEFMBDVMUVSFMIJCSFFOHOO©SBM FUMFT MPHJDJFMT

/HV $VVRFLDWLRQV

JUDPDVRIW

IUUQT GSBNKF-FBGWPWSHFTU MPOHVF NBJT MB WPJF FTU MJCSF- |
NPUJPO EVKMIJCSF{FOHOO®©SBM FUEV MPHJDJFM MJCSF FO QB?¢
JOOPWBOUTNJTMIJCSFNFOU EJTQPTJUJPOEVHSBOEQVCMJD

$)8/

lUuQT BGIVIWPHEBUJIPO 'SBODPQIPOF EFT 6UJMJTBUFVST EF -PHJ
MPHJDJFMT MJCSFTBJOTJ RVF MtVUIMJTBUJPO EF TUBOEBSET P\



-FT"TTPDJBUJPOT

FQVIT Mt"'6- B QPVS CVU EF QSPNPVWPJS MF MPHJDJFM MJC
QMPJUBUJPO DPNNF (/6 -JOVY PV MFT TZTU"NFT #4% MJCSFT F
PVWFSUT -t"'6-FTUVOFPSHBOJTBUJPO CVUOPOMVDSBUJG BT

$35,/

lUUQ XXX B&SILSWPRBVWWPJIJS FUEOGFOESF MF MPHJIJDJFM MJCSF {
1JPOOJ"SFEV MPHIJDJFM MJCSF FO 'SBODF Mt"QSJM DPOTUJUVC
FOUSFQSJTFT BTTPDJBUJPOT FUPSHBOJTBUJPOT FTUEFQVJT
TBUJPO FU EF MB EJ;VTJPO EV MPHJDJFM MJCSF FU EFT TUBOEB¢
QSPGFTTIJPOOFMTFUEFTJOTUJUVUJPOT EBOT MtFTQBDF GSBOD

)'1

ITUUQT XXX'SEODE%BUB/FUXPSL "TTPDJBUJPO GPVSOJTTFVSE
BTTPDJBUJPO EF MPJ RvJBQPVSCVUMBQSPNPUJPO MtVUJIM
*/5&3/&5 FU 64&/&5 "%/ GPVSOJU EF OPNCSFVY TFSWJDFT HOSO"
BEIOSFOUT

IDAXDGUDWXUH GX 1HW

ITUUQT XXX MBRVBHKSBU¥SOBPWFU-ICFSUOT{ -B2VBESBUVSFEV/
EF EOGFOTF EFT ESPJUT FU MJCFSUOT EFT DJUPZFOT TVS *OUFS
MOHJTMBUJPO GSBOSBJTF FUFVSPQOFOOF RVJTPJU <E"MF BVY \
Et*OUFSOFU OPUBNNFOU MB MJCSFDJSDVMBUJPO EF MBDPOOBL.

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT"TTPDJBUJPOT

'RIJPD=LF

lUUQ XXX EPHNB[BQVARFU MtB TOORP\DLIBXH PIOESPHOPTF BVY NOMPN
FUBVYBSUJTUFTTPOBSDIJWFNVTJDBMFDPNQUBOUNBJOUFOBC
NVTIJDBVY EVNPOEF FOUJFS FUUPVTQMBDOT TPVT MIDFODF MJ(¢

(). 6

ITUUQ XXX EFGJTk6OPBEIOBUFVS QPVSDIBDVO MFOVNOSJRVF
FQVJIT %O©<T MVUUF DPOUSF MB GSBDUVSF OVNOSJRVF FO G
UPVT $FUUFBTTPDJBUJPOQSPQPTFVOFTPMVUJPODPNQM "UF QF
EVOVNOSIJRVFFU EtBDRVOSIJSEVNBUG®SJFM NPJOESFDP»U

25', 6ROLGDLUH

lUuUQ PSEJTPMJEBIJSBEOSRUFBVRPYS BAOAWFMPQQFS MB <MJ"SF C
OFNFOU EFTPSEJOBUFVST MICSFTFUTPMJEBJSFT 1PVSRVPJ 1
JOGPSNBUJRVF FUMtBDDPNQBHOFNFOUBVY VTBHFT EF MtJOUFS

ILQX[ 4XLPSHU

IlUUQ XXX MJOVYRVINQR® PEBIVBMQEBR EETVUIJMITBUFVST NBOD
EtVUIJMJTBUFVSTEF -JOVY (6- VOBVUSFTZTU"NFEtFYQMPJUBL

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT 4JUFT 8FC

EV'BS8FTU *M SOVOJU EFT BEFQUFT EF (/6 -JOVY FUEFT MPHJD.
DPEFTPVSDFFTUPVWFSU MFTTUBOEBSETTPOUJOUFSPQ®OSBCM
MFVSTDPOOBJTTBODFT PV MFVSJHOPSBODF EBOTDF EPNBJOF
EOCQFOEBODFTFUVODPNQMONFOUBVDOM'CSFTPMIJUBJSF FOT
wWJwBOU EPOD

/HV 6 LWHYV ‘HE

1RQ DX[UDFNHWLFLHOV

$FTIJUFBQPVS PCKFDUJG RVtFO'SBODF MFDPOTPNNBUFVS BJU
DIFMT QSPQPTOT TVS MtPSEJOBUEWS QBESCME\DY CBUOSVDUFBFVRM T ¢

30DQ2WH $)8/

1MBO"UF "'6- DPOUJFOU BSUJDMFT QSPWFOBOU EF TPVSDFT
RVF EtBDUFVST TPVUFOVT QBS Mt"'6-
-F QSJODJQF EtVOF 1MBO"UF FTU EF E©ODPVWSJS QMVTJFVST TP
"GVM PSHBDUVBMJTOFT QOSJPEJRVFNFOU 7PVT QPVWF[ SBKPVI
#POOF MFDDUMBF QMBOFUF BGVM PSH

1XPHUDPD

IVNFSBNB DPNFTUVO TJUFJOUFSOFU EtBDUVBMJU® TVS MtJOGP
kS©=06DI1JS MF OVNOSJRVF{ MFTJUFWJTF FYBNJOFSTFT FOKF\
MOo©HJTMBUJG TPDJBM FUUFDIOPMPHJRVF

$PNNF QPVS MBQMVQBSUEFTHSBOETTJUFT KkNBJOTUSFBN{ QFC
lTUuUQ XXX OVNFSBNB DPN

6DYRLUV&RP

"QQFM QPVS MBDPOTUJUVUJPO EtVO SOTFBV GSBODPQIPOF BVUF
*M TtBHJU EtBCPSE EF SFTTPVSDFT RVF OPVT WPVMPOT QBSUBH
OBUVSFMMFT NBUO©SJFMMFT PVJIJNNBUO®©SJFMMFT *M TtBHJU BV~
DFT SFTTPVSDFT RVJ WPOU QFSNFUUSF MFVS QBSUBHF MF DBT
UuJrPpoO TBOT EFTUSVDUJPO MFVS QSPUFDUJPO DPOUSF DFVY RVJ

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT 4JUFT 8FC

#JFOT $PNNVOT TPOU EPOD VOFBQQSPDIFBMUFSOBUJWIRUEJFKQMB |
XXX TBWPIJSTDPN JOGP

7X[ 30DQHW
$S©O© FO 5VY QMBOFU FTU VO TJUF RVJ B QPVS QSJODJQBMF
TINOQOMFTTVS -JOVY FUMFNPOEFEFTMPHIJDIJFMT MJCSFT %FTTV
DPNNF*OUFSOFU MtJOGPSNBUJRVF MFTOPVWFMMFTUFDIOPMP
lUUQ XXX UVY QMBOFU GS

/ILQX[)U
4JUF HOOOSBMJTUF TVS (/6 -JOVY QSPQPTBOU E©Q2DIFT KPVSO
UPVUTVS (/6 -JOVY 60 TJUFEFSOGOSFODFQPVSUOWQW S RN BWDYLL

AXHEHF26
1PSUBIJM EtJOGPSNBUJPOTBWFD KPVSOBVY OEJUPSJBVY GPSYV
ovyuuQ RVFCFDPT DPN

'"HELDQ IU
-FTGPSVNT GSBODPQIPOFT EF MBIDBRNVOBVUEGRCHEBIBOE PXXX
EFCJBO GS YZ]|

'HELDQ )DFLOH
-FQPSUBIM%FCJBO 'BDIJMFSBTTFNCMFVO GPSVN VO XJLJ VOTE
EtFOUSBJEF FUEFT NBOHRMBJTEF BFEDBMBABDJMF PSH

/«D ILQX]

60 EFT QSFNJFST TJUFT -JOVY -©B -JOVY QSPQPTF VO FOTFNCM
EF MPHIJDIJFMT MJCSFT VO GPSVN VOFEPDVNFOUBUJPODBPRQM’
MFB MJOVY PSH

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-B GBNJMMF 8JLIQOEJB 8JLIJNOEJB

&+$7216

OHFROOHFWLIDQWIQTS)EOIBUPOT PSH
$)"50/4 FTU &PAMMFD UIGC ES A BMYTF S OBBSWBIGIIQ B LNWOMFSIFVUSFT FU
6PMJEBJSFT

*MWIJTF SBTTFEFNCMFS EFT TUSVDUVSFT TPVIBJUBOU ©WJUFS ME
QFSTPOOFMMFTBVTFIJOEFTIMPTOVNOSIJRVFTEVUZQFEFDFVYE
"NB[PO .JDSPTPGU

&+$7216TU VO DPMMFDUJG JOJUJO© QBS MtBTTPDJBUJPO "'SBNBT
k% O©OHPPHMJTPOTUOQFS EFHPPHMITPOT JOUFSOFU PSH
-FQSPKFUWJTF SBTTFNCMFS EFTBDUFVST QSPQPTBOUEFT TFS
USBMJTOT FUTPMJEBJSFT B<O EF QFSNFUUSFBVY VUIJMJTBUFVS
BVY QSPEVJUT EF (PPHMF FOUSFBVUSFT NBJT SFTQFDUVFVY EF

*$)$0 U

k'BJSFDPOOB®USF QSPNPVWPJSMFTBMUFSOBUJWFTBVY ("'".T
BQQMF: NJDSPTPGU:

$F TJUF WJFOU FODPNQM®ONFOU EF 4XFFUVY IUUQ TXFFUVY P!
QSPNPVWPJS MBDVMUVSF MJCSF FUFO QBSUJDVMJES MET EJTL
IUUQ HBGBN GS

/D IDPLOOH :LNLS«GLD :LNLP«GLD

7TPVT DPOOBJTXNR[JOFETB MtFODZDMPQOEJF MJCSF
.BJTJIM Z B WHIBWBRNMIBHSBWJUF BVUPVS-

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BGBNJMMF 8JLJQOEJB 8JLIJNOEJB

'LNLS«GLD

ZLNLSHGLD ODHQF\AORQJIGLEDODKHUHQFEJB PSH
8JLIQOEJB FTU VOF FODZDMPQOEJF ©DSJUF QBS EFT WPMPOUBJ
BVRVFMDIBDVO QFVUDPMMBCPSFS JNNOEJBUFNFOU FU GPODU:Z

'LNLPHGLD

ZLNLPHGLD FRPPRQV OD PKkIGADWRPIMNKMHPOT XIJLINFEJB PSH XJLJ
8JLINFEJB $PNNPOT TPVWFOU OPNN®© $PNNPOT FTU VOF NOEJB
TPOTFU EtBVUSFT NOEJBBVEJP WIJTVFMT TPVT MIJDFODF MJCSF

'LNWLRQQDLUH

ZLNLWLRQQDLUH OHGDAWLRR ADLUHPOBSZ PSH XJLJ 8JLUJPOO
*OJUJBMFNFOUDS©® FOUBOURVFDPNQMONFOUMFYJDBMEF 8JL
OBJSF TtFTU ©UP:© BV EFM EV TINQMF EJDUJPOOBJSF OPSNBM
E©<OJUJPOT NBJTBVTTJEFTSFOWPJTMFYJDBVY PV UIONBUJRV|
EFTFYQSFTTJPOT FUMPDVUJPOT EFT TUBUJTUJRVFT MJOHVJTU
WFSTBTQFDUTHSBNNBUJDBVY PV MFYJDBVY EFT MBOHVFT USBJ!

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BGBNJMMF 8JLJQOEJB 8JLIJNOEJB

'LNLTXRWH

ZLNLTXRWH FROOHFWHI®H FLOVD WILIRRWPUF PSH XJLJ "DDVFJM
60QSPKFUMIJCSFEFDPMMFDUFEFDJUBUJPOT 8JLIJRVPUFFTUVC
8JLINFEJBBZBOU QPVS CVU EFDSOFS MF QMVT HSBOE SFDVFJM E
TPOUW®OSIJ<BCMFT

'LNLVRXUFH

ZLNLVRXUFH OD ELEOQRWKRAI XHLJTPVSDF PSH XJLJ 8JLJTPVSD
8JLIJTPVSDFFTUVO XJLJEPOUMFCVUFTUEFSOBMIJTFSVOFCJCM
FTUGBJUQBS EFTDPOUSJCVUFVST COOOWPMFT
-FTEPDVNFOUT QMBDOT TVS 8JLJTPVSDF EPIJIWFOU BWPJS ©O©UO® E¢
DBTEFUSBEVDUJPOPVEFQBSVUIJPO P>DJFMMFFO MJHOF

-FT EPDVNFOUT QMBDO®T TVS 8JLJTPVSDF EPIWFOU 28USF EBOT MF
MIJCSFDPNQBUJCMFBWFD MBMJDFODF $SFBUJWF $PNNPOT $$ #:
BODJFOOFNFOU VUJIJMJTOF

'LNLOLYUHYV

ZLNLOLYUHYVY ODERXWLTXHGH OLYQHV S&CDIRIOAXHVPSH XJLJ
8JLIMIWSFTFTU VOFDPMMFDUJPO EF UFYUFT QOEBHPHJRVFT M.
CPSBUJPO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BGBNJMMF 8JLJQOEJB 8JLIJNOEJB

'LNLMXQLRUYV

ZLNLMXQLRUV OHOLEUHIBSRXU OBY KQLDQWRLT PSH XJLJ 8JLJIK\
8JLIKVOJPS FTUVO QSPKFUI©CFSHO®© QBS 8JLIMIJWSFT RVJDPOT
QPVS MFTFOGBOUT EF[©SP EPV[FBOT $FTMIJWSFTTPOUBCPOE
QIPUPHSBQIJFT EFTTDIONBT FUEFTEFTTJOT

OLNLGLD

YLNLGLD ODHQF\FORS«GLHSRXU OBY WIJDIEWB PSH XJLJ "DDVF
7JLIJEJBFTU VO QSPKFUFODZDMPQOEJRVF GSBODPQIPOF FO MJF
DPNNF MFDUFVSTNBJTBVTTIJDPNNF QBSUJDJQBOUT -FTJUFFTL
EJB EPOUEOQFOE8JLIQOEJB *MBOU©®© MBOD® FO OPWFNCSF

'LNLYHUVLW «

ZLNLYHUVLW« OD FRPPXQDXW«FkGCDBIIRIUCXWFSTIUZ PSH XJLJ
8JLIWFSTIJU® FTUVO F;PSUDPNNVO QPVS GBDIJMJUFS MtBQQSFO
UPUBMFNFOU MJCSF EJTQPTBOU EF SFTTPVSDFT ©EVDBUJWFT M
GBDJMFFUBVUPOPNF 8JLIWFSTIJU©OTFCBTFTVS MF$POOFDUJW
EVOVNOSIJRVFFUEtJOUFSOFU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BGBNJMMF 8JLJQOEJB 8JLIJNOEJB

:LNLVSHFLHYV

ZLNLVSHFLHVY OHU«SHUWRLUH GHWMIVSTKHADYEYDQWHWVFEJB PS
8JLJTQFDJFTFTU VO S©OQFSUPJSF OPNFODMBUVSBM FO MJHOF E|
BOIJNBMFT WOHOUBMFT CBDU©®©SJFOOFT GPOHJRVFT WPJSF WJ
BVWJWBOUOtFTU QBT DMPT

:LNLYR\DJH

ZLNLYR\DJH OHJXLGHUGH)YR\DSHXILIWPZBHF PSH XJLJ "DDVFJI
8JLIWPZBHF FTUVO QSPKFU QPVS DS©FS VO HVJEF EF WPZBHF NF
FTU©DSJUFODPMMBCPSBUJPO QBS EFT 8JLIJIWPZBHFVST EV NPO

‘LNLQHZV

ZLNLQHZV OD VRXUFH GDUQTRUP®ODWIRIOFXT PSH XJLJ "DDVFJM
8JLIJOFXT FTU VO SFDVFIJM EF E©OQ2DIFT FU EF SFQPSUBHFT EtBD
MJTBUFVST 8JLJOFXT TtBQQVIJF TVS DFSUBJOFT WBMFVST GPOE
MtBDUVBMJU® /PTBSUJDMFTUSBJUFOU EtOWOOFNFOUT FO DPV:
VOFFODZDMPQOEJF

'LNLGDWD

ZLNLGDWD OD EDVH GHIFR@QDLESDQEBQFEJB PSH XJLJ 8JLJEBI

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-BGBNJMMF 8JLJQOEJB 8JLIJNOEJB

8JLJEBUB FTUVO QSPKFU EF CBTF EF EPOOOGOFT ©EJU® EF NBOJ"S
KPVS EFT EPOOOFTEF 8JLJQOEJB $F QSPKFU FTU MBOD® QBS 8.

EF MB 4FNBOUJD 5FDI #VTJOFTT $POGFSFODF FO GOWSJFS

BOOPODOFBV QSJOUFNQT -FTIJUFBOUOPVWFSUBVY QSFNJ"S

:LNLOHWD ZLNL

ZLNLPHGLD OHWD ZLNL TXLFRRUGRQQH WRXMOHVNRJRBMKWN\N L EE
XJLJ "DDVFJM

-F TIUF DPNNVOBVUBJSF HMPCBM EFT QSPKFUT EF MB '"POEBUJP
QFSNFUUBOU MFVSDPPSEJOBUJPO FUMFVS EPDVNFOUBUJPO NE

'LNL LQFXEDWRU

ZLNLPHGLD LQFXEDWRU ODHQGURLW R» QDLVMHQ@N OBHYDYRR
XJLINFEJB PSH XJLJ *ODVCBUPS .BJO@1BHF GS

-t*ODVCBUFVS 8JLINOEJB FTU MtFOESPJU Pt MFT QSPKFUT 8JLJN
8JLJRVPUF 8JLUJPOBSZ FU 8JLJWPZBHF QFVWFOU MBODFS EF
QSPKFUT QFVWFOU Z aUSF PSHBOJTOT SOEJHOT W©OSJ<OT FU
'POEBUJPO 8JLIJNOEJB

OHGLD:LNL

PHGLDZLNL OH ORJLFLHO RSHQ VRXUFH VXU OHTXHO UHSRVH W
XXX NFEJBXJLJ PSH XJLJ .FEJB8JLJ GS
.FEJB8JLIJFTUVO MPHIJDJFM MJCSFPSJFOUOTFSWFVS EJTQPOJC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT %JTUSJCVUJPOT (/6 -JOVY

(/6 (/16 (FOFSBM1VCMJD -JDFOTF (1- *MFTUDPOS8SV QPVS GPODL
TOF EtVOCPO OPNCSFEFTFSWFVSTBQQBSUFOBOU VO TJUF JOL
EFDMJDT QBS KPVS

/HV 'LVWULEXWLRQV *18 /LQX

'"HELDQ

%FCJBO -FTZTU"NF EtFYQMPJUBUJPOWNWJIIWFESXKMEBCB ROBRBID O
%FCJBO FTUVOF PSHBOJTBUJPO DPNNVOBVUBJSF FU EONPDSBU
EFTZTU'"NFT EtFYQMPJUBUJPO CBTOT FYDMVTIJWFENFOU TVS EFT I

(PPDEXQW3¥%V

&NNBCVOUMMWMT GS XJLIJQFEJB PSH XJLFERUNVBDFVBUTESEEVUIP
QPVS GBDUMFRESGMWLRRDRHPBRWBUFVST EPOOOT BVY BTTPDJE
FO QBSUJDVMJFS BVY DPNNVOBVUOGS&KNNBWFEIB PSH XJLJ $PN
&NNB $ #$T EtP* TPO OPN FU GBWPSJTE$8MB QEBRSVWHFSE® EVUB
NBJT BVTTJ QSPMPOHFS MB EVSOF EF WJF EV NBU®©SJFM QPVS
TVSDPOTPNNBUJPO EF NBUJ'SFTQSFNJ"SFT

&NNBCVOU%T FTU VUIMITOF QPVS MF SOFNQMPJ EtPSEJOBUFV
©EVDBUJWFT PV BTTPDJBUJWFITUWMDP J S WNBBNCHNTAFVO P NRQWES' WIFG P S H
JOEFY QIQ 3FFNQMPJ@-JOVY

IlUUQ XXX FNNBCVOUVT PSH

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FT %JTUSJCVUJPOT (/6 -JOVY

$65, (GX

-t"43* OEVDBUURO GS XJLIJQFEJB PSBUJPQO 4BRBIERBRESF EF 3FWB
GPSNBUJRVFFONJMJFVTDPMBJSFFU PVOEVDBUJG DtFTUVOF
DtFTU BWBOU UPVU VOF JEOF MJCSF CBTOF TVS MB TPMJEBSJUCG
BDUJPO QPVSOPTFOGBOUT MBQMBO"UFFUOPTQPSUFT NPOOB.
EOQFOIMARBQ BTSJ FEVDBUJPO PSH

$65, «<GXUUQ BTSJ FEVDBUJPO PSH BTKUW¥NKQ DSHHBYVUPRPMD Y F G |
GPSNBOUF FU SBQJEF NFUUSFFO VWSF JOU©HSBOU VO FOWIJS
EtVUIMITBUJPO BEBQUO®BVY FOGBOUTC¢tHOT EF BOT BVY QSF

3ULP7X]

1SINSMXYUQT GS XJLIJIQFEJB PTSHHVOIR E JITSISNBC/WUIPO ©EVDBUJW
EFTUJOOF MtODPMF QSJNBJSF &MMFFTUCBTOF TVS %FCJBO +F
MBDPNNVOBVU® "43*©EVDBUJPO 4JNQMF JOUVJUJWF BEBQUOF
GBJUFNFOUBVYOM"WFT FUFOTFJHOBOUT E©OCVUBOUT FUJOJUJ(
ITUUQT QSJNUVY GS

ODJHLD

ODIJHLIWUQT XXX NBHFUB/OGISHATU ' NFEtFYQMPJUBUJPO MJCSF C
VO QSPKFU DPNNVOBVUBXY%SKk NBHFJB PSHTRPY DFPOMMWYRB IW/OF BTT!
MPJ DPOTUJUVOF EF DPOUSJCVUFVST OMVT

-F CVU EF .BHFJB GBCSJRVFS EF TVQFSCFT PVUIJMT QPVS MFT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



% RVIWBMFOUT MPHJDJFMT MJCSFT MPHJIDJFMT QSPQSJOUE

EtFYQMPJUBUJPO T»S TUBCMF FUEVSBCMF QPVS WPT PSEJOBUF
TUBCMF FUDS©OEJCMF QPVS DPPSEPOOFS EFTQSPKFUT DPMMBCF
-FT DPOUSJCVUJPOT TPOU CBTOFT TMSBUWODF )D KRGDBF J@ SPIS
MJDFOFIF MB DPNNVOBVU® SFTQFDUF VMO WBPEF ERXORBEVWJIB P SH
DPEF PG DPOEVDU

.BHFJB EJTQPTF EtVOF DPNNVOBVU® GSBODPQIPOF BDUJWF F
IUUQT XXX NBHFJBMJOVY POMJOF PSH

YJHGRUD

JHGRUDUQT HFUGFEFBB/ OIHATWSNF EtFYQMPJUBUJPO CJFO <0OJ
MFTPSEJOBUFVSTEFCVSFBVFUQPSUBCMFT BWFD VO FOTFNCM
FUMFT DSOBUFVSTEFUPVTUZQFT

'FEPSB MIJWSFBVTTJ VOFWFSTIJPOKk4FSWFS{ VOTZTU "NF EtFYQ
QSFOEMFT UFDIOPMPHJFT MFT NFIMMFVSFT FUMFT QMVT SODF(
EPOOF MFDPOUS"MFEFUPVUFTWPTJOGSBTUSVDUVSFTFU TFSW

'LVWULEXWLRQV OLEUHYV

ITUUQT XXX HOV PSH EJTUSPT GSFF EJTUSPT GS IUNM

$FUUF QBHF MJTUF MFT EJTUSJCVUJPOT Y®R)UBINFQKA B U M JICSEW TSE
MJCSFe .BJT QFVU POCMCE¢NFS VOF PSHBOJTBUJPO RVJOF DIFSDI
OWJEFODF

«<TXLYDOHQWY ORJLFLHOV OLEUHV (

} S RUUHVSRQGDQFH HQWUH ORJLFLHOV OLEUHANRW ORJJA E LBIN
OBUIJWFT MIJCSFT QSPQPTBOU EFT GPODUJPOOBMJU®T QSPD
EBOT MFVSEPNBJOFEtBQQMJDBUJPO $FUUF MJTUFFTU MPJC

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



.BUOSJFM DPNQBUJCMF

NFUUSF FO BWBOU EFT MPHJDJFMT QBSUJDVMJFST NBJT TFV|
QSPQSJOUBJSFT PV MJCSFT EBOT VO N#NB E P NB G B LEIG DRI
$PSSFTQPOEBODF@FOUSF@MPHIDIJFMT@MJICSFT@FU@MPHJ

} 7ZURXYHU OH ORJLFLHO OLEUH FRUUHVSRQGD QW @ MQTORING
TPVWFOU QPVS USPVWFS VO MPHJDJFM MJCSF DtFTU EF DPN
QSJOUBJSFEBOT MFDIBNQ EF SFDIFSDIF 7PVT QPVWF[BVTT.
UJPO QSJODJQBMF FY HSBQIJTNF JOUFSOFU PV VOF GPOL
IUUQ XXX DMJCSF FV BMUFSOBUJWFT

ODW«ULHO FRPSDWLEOH

-FCVUEV @SPKEBHBU EF DSOFSVOFCBTFEFEPOOOFTEFNBU®SJFM
UJGTRVIGPODUJPOOFOUBWFD VO TZTU"NFEtFYQMPJUBUJPO FO
DPNNF VO XJLJ EPOU UPVU MFT VUIJMIJTBUFVST QFVWFOU NPEJ<|
OPEF FTU EOWFMPQQ® FO DPMMBCPSBUJPOIBU@D UIBOBB¥F PEMNHU
JOEFY GS

FQOXDLUHV GX /LEUH

} 'SBNBMJCSF k-FHSRJIUBOOVBISHRRBWICE®D @PSHIF EtVOF SFGP(
luuQT GSBNBCMPH FEWPVTP;SF QSOTFOUVOFUPVUF OP\
SF USPVWFSVOF GPVMF EF SFTTPVSDFT MJCSFT

} 'SBNBTUBSU k-PHJIDNIFMT - BCSSEANTBAQBBRVWSF MFT OPNCSFVY
EFT MPHIJDJFMT MJCSFT BJOTJRVFMFT MPHJIJDJFMT QIBSFT Q

} -JTUFEFMPHJIJDJFMT MJCSFT -FTMPHJDJFMTMJCSFTQSOTEFC
EFMtBSUJDMFKMPHJIJDJFMMJCSF{ -BQMVQBSUEFTQSPHSBN
(/16 PV#4%UUQT GS XJLJQFEJB PSH XJLJ -JTUF@QEF@MPHJID

} $-JCSF FV -PHJDJFMT MJCSFT PQFOUBWYSD}XPU BXUPWE EW
QBSUJDJQPOT MB QSPNPUJPO EFT BQQMJDBUJPOT FU MPHJI
MIJHOFMJCSFTB<ORVFDFVY DIJTPIJFOUEFQMVTFOQMVTTPYV

} +FVY-JCSFT OFU>> K%FT KFMWYUMJICERFVYQRZISORWIOWF TVS 4
MJCSFT VODBUBMPHVFEFKFVY WJEOPT MJICSFT QSJODJQBM

} 1BDL -PHJDJFMT -JCSFT EF Mt&OUSFQSJTF -F1BDL -PHJDJFN\
FOTFNCMFEF MPHIJDJFMT GPODUJPOOBOUTVS 8JOEPXTne--BJ
EF MPHIJDIJFMTMJCSFTGBDIJMFNFOUVUJIJMJTBCMFT QPVS W
BVRVPUJEJFO #VSFBVUJRVF DPNQUBCIMJU® HFTUJPODPN|I

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"OOVBJSFT EV -JCSF

NVMUJN@EJBs XXX QBDL MPHJDJFMT MJCSFT GS
} &1'- &/"$ *5 "OOVBJSF &1'- EFT QSJODJQBVYY MFBBDIRMAC
MPHJDJFMBOIICEMEFTQSJU RVJ BOJNF MF NPVWFNFOU EV MPHJ
EtVO USBWBJM DPMMBCPSBUJG RVJ B EOCVU® FO EOK *
Kk MPHJDJFMT MJCSFT{FUMBTOMFDUJPO RVF OPVT QSOTFOUH
FUSOTVMUF EtVO DIPJY TVCKFDUJG

} +F4VJT -JCSF k5PVU TVS MFUWPG U X X % JCFSTFA$SFMIUERQFSNF U
GBJSF TPSUJS EF MtPNCSF UPVT MFT EOWFMPQQFVST RVJDP
MJCSF DPNNVOBVUBJSFT VOJWFSTJUBJSFT FUD

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*ORVVDLUH LQIRUPDWLTX

$GPLQLVWUDWHXU

60 HSBOE QPVWPIJS INQMJIJRVFEFHSBOEFTSFTQPOTBCIJMJUOT
-tBENJOJTUSBUFVS FTUVOF QFSTPOOFEVTFSWIDFJOGPSNBUJR
WFVS EF MtFOUSFQSJTF *M TtPDDVQFEFTB NJTF KPVS EF WOSJ
MFT OPVWFBVY DPNQUFT DPO<HVSFS MFTBVUPSJTBUJPOT FU MF
HBSEFT MBTODVSJUO®-
4VS VO QPTUF VTBHF QSJW® MtBENJOJTUSBUFVS FTUDFMVJ RV
MtPDDVSSFODF WPVT

$GUHVVH ,3

"ESFTTFVOJRVFTVS MtFOTFNCMFEV SOTFBV *OUFSOFURVJQFSN
O©SBMFNFOUQSO©OTFOUOFTPVT MBGPSNFEtVOHSPVQFEF OPNC
TVS *OUFSOFU EJTQPTFEtVOFBESFTTF*1RVJFTUHOOOSBMFNF
GPVSOJTTFVS EtBDD"TJOUFSOFU ""*

$'6/

"CTPMVNFOU QBT MtBCSOWJBUJPO EF kBI*EOTPMO {
-t"%4-EOTIJHOF Mt*OUFSOFU IBVUE©CJU -t"%4- "TZNNFUSJD %JH



EOQMPZOF TVS UPVU MF UFSSJUPJSF GSBO§8BJT FU WPVT QFSNF!
.FHB T DF RVIWPVTQFSNFUEFSFHBSEFSEFTWJEOPT UOMODIB

$0OVD

$IFTU QBT EWVWRGFMMF ©UBJU GBDJMF -
"MTB BDSPOZNFEF"EWBODFE-JOVY 4PVOE"SDIJUFDUVSF FTU V(
EOUFDUJPO EFTDBSUFTFUEFTQVDFTTPO FNCBSRVOT TVS MFT D
US"TQPQVMBJSF FU W S$0MPORMVIFGE®BNBROUEF SFNQMBDFS QMVT
EFTPOEJ;OSFOUTFOVO TFVM DFRVJTIJNQMJ<F MBHFTUJPO EV

$31

-DQOBSHRWMMNO©SIRVFFTUMFEFTVDDFTTFVS EF MtBQQBSFJIJM BSHFC
TJEF EBOT MF GBJU RVtVO MPHIJIDJFM JOGPSNBUJRVF OVNOSJTF
VO GPSNBUOMFDUSPOJRVFBMPSTRVF MtBSHFOUJRVFIJINQSFTTJ
VOFQFMMIJDVMFQMVT PV NPJOTTFOTJCMEF

-B RVBMJUO® EtVOBQQBSFIM OVNOSIJRVF TF NFTVSFFTTFOUJFMM
UOHS® USBJUFSFUSFTUJUVFS MFSFOEV EFTJNBHFTFO 1JYFMT

$37

"l15 "EWBODFE 1BDLBHJOH 5PPM FTU MF HFTUJPOOBJSF EF QBR
QBRVFUT BV GPSNBU Kk EFC{EPOUMB QMVT DOM'CSF FTU MB EJT
HSBQIJRVFT DPNNF 4Z0BQUJD QPVSDFVY RVIOFTPOU QBT FODP
NJOBM

$SW JHW
DSW FOWIHOF EF DPNNBOEF ©RVJWBVU 4Z0BQUJD FOHSBQIJR
MPST EtVOF NJHSBUJPO FOUSF MtBODJFOOF FUMB OPVWFMMEF CS

$SWLWXGH

"QUIJUVEFFTUVOFBMUFSOBUJWF "QU *MQSPQPTFEtBVUSFTPQ
EOQFOEBODFT NJTF KPVS EF MtOUBUEFT QBRVFUT FU CJFO EtB

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



QBRVFUDBTTO® TVS WPUSF TZTU'NF "QUJUVEF FTTBJFSB EF MF S
FOWPVT QS©OTFOUBOU EFTBMUFSOBUJWFT FU MFVSTDPOTORVF(
1PVS <0JS JMFTUBVTTJJOUOSFTTBOU EF WPJS MF DPNQPSUFN
EtVO MPHJDJFM DBMDVMEFT EOQFOEBODFT EFWFOVFT JOVUJMF
<DIFDPNQM"UFNFOU FUOF GFSBRVFDFRVFWPVT MVJEFNBOEF]
"QUJUVEFQPTT"EF TPOJOUFSGBDF ODVSTF FODPOTPMF RVJ QF
SBQJEF MtVUJIJMJTBUJIPO

SUREDVH #

-FkBSPCBTF{FTUMFDBSBDU"SFVUJMJTO EBOT MFTBESFTTFT N
FYFNOMF VUIJMJTBUFVS!GPVSOJTTFVS GS -tBSPCBTFTJHOJKF
DIF[ GPVSOJTTFVS GS *M OtZB QBT EF BSPCBTF EBOT VOF BESF"
NBIJMT DPVSSIJFSOMFDUSPOJRVF 4VSVODMBWJIFS MF!TtPCUJ
<"MU (S> ESPJUF EF MB UPVDIF FTQBDF BWFD < I>FO IBVU EV
EJ;OSFSBWFDVODMBWJFS UZQF .BD

$XWRQRPLH

-tBVUPOPNJF FTUMFUFNQT RVtVOF CBUUFSJF QFSNFU VO BQQB
aUSF SFDIBSHOF QBS VOFQSJTFEFDPVSBOUO©OMFDUSJRVF -tBVI
RVFMRVFTIFVSFTFUDFMMF EtVOUOMOQIPOF NPCIJMF EF RVFMR\

%

%«FDQH

OSEJOBUFVS
(GO©SBMFNFOUO©ORVIQO EFEJTRVFTEVSTNBJTTBOTTFMMF OJ Q

%LGRXLOOH

.PZFODPOUPVSO®© EF GBJSF GPODUJPOOFS VO USBJUFNFOU

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



%,26

#*04 FTU MtBCSOWITJBOQRUEGBZOUFN TPJU TZTU"NF OMONFOUBJS
-F#*04 FTUMF MPHIJDJFM FNCBSRV©®© <SNXBSF EF MBDBSUF N"S
CBTIJRVFT MPSTRVtPOBMMVNF MtPSEJOBUFVS QBSFYFNQMF MJ¢

%RLWH GH GLDORJXH

3JFO WPJSBWFDVOFDBCJOFUOMOQIPOJRVF-
60F CP®UF EF EJBMPHVF FTU VOF QFUJUF GFO2USF RVJBQQBSBR
HIDJFMBCFTPJORVFWPVTGBTTIJF[VODIPJY *M GBVUEPOD MJS
DPSSFTQPOE WPUSFDIPJY OVIPVOPO &0OSFHJTUSFS PV BOOVN

%RRW

-F#PPU QSPOPODF[kCPVUt{JOEJRVF MFEONBSSBHFEV QD MVJ
DIPTFEtJOBDUJG EBOT WPUSF QD

$FUFSNFWJFOUEV SOQFSUPJSFEIRZDW ONHF CRPCUMFPFBEPEIDBUJPC
EONBSSBHF EF MBNBDIJOF

SHERRW

$tFTU MF SFEONBSSBHFEV TZTU'"NFPVEFRVFMRVFDIPTF EF EOK

%R

-BCP®UFFO QMBTUJRVFSFMJOF MBQSJTFUOMOQIPOFBWFEDM
VOF WJEOP TVS ZPVUVCF-
60F #PY FTU MF UFSNF VUJMJT®© QPVS EOTJHOFS MFT CP®UJFST ¢
WPUSF'PVSOJTTFVS Et"DD"T *OUFSOFU '"* B<OEFC©OO®©<DJFS
HOOO©SBMFNFOU EtBWPJS *OUFSOFU VO UOMO®QIPOF <YF JMMJNJ
$IF[0SBOHF PO SFUSPVWF MB k-JWFCPY{ DIF['SFF MB k'SFF#PY
DIF[4'3 MB Kk /FVG#PY {

YURXHWWH

OSEJOBUFVSPCTPM"UF DFMVJRVFWPVTBWF[BDIFU©®JM ZB VO E

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



YURZVHU

-PHIJDIJFMVUIJMJITO© QPVS OBWJHVFS EBOT MF 8FC FO GSBOS8SBJTC

% X J

HSFNMJOT NPEFSOFRVIJTFHMJTTFEBOT WPT QSPHSBNNFTe
60CVH OPSNBMFNFOUJM GBVESBJUEJSFKCPHVF{FOGSBOS8BJT
VOPSEJOBUFVSPVVOQSPHSBNNFJOGPSNBUJRVF 00OQBSMFEFUC
MVJB EFNBOE® RVtIMTFCMPRVFFUOFSOQPOE QMVT PV RVtIM C

%XUHDX 9LUWXHO

$tFTU MtFOTFNCMF EFT FTQBDFT EF USBWBJM EJTQPOJCMFT EBO
OVY $tFTUDPNNFBWPJS QMVTJFVST CVSFBVY TPVT MB NBJO BW
EFEBOT 65S"T QSBUJRVF QPVS TtPSHBOJTFS &O F;FU MFT HFTU
EFUS"T OPNCSFVY FTQBDFT EF USBWBJM EJ;©SFOUT FU EPOD EF
DFTFTQBDFTEFUSBWBJM $IBRVFFOWJSPOOFNFOUFTU MIJWSO©
EOGBVU 7PVT QPVWF[DIBOHFS DFDPNQPSUFNFOUEBOT MFT QB¢

& &

-BOHBHFJOGPSNBUJRVF RVIBGBJUTVJUFBVY MBOHBHF " FU BV N\
-F$ FTUMFMBOHBHF$OWPMV® "55&/5*0/ MF$ OtFYJTUF QBT C(
DtFTU $BOBM

&DOFXODWHXU

SFSNFCSBODI®©QPVSkKkOSEJOBUFVS{ RVBOEPOWFVUGSJINFS EF

&DUWH JUDSKLTXH

-B DBSUF HSBQIJRVF FTU VO DPNQPTBOU EF MtVOJU® DFOUSBMF
DBSUFT HSBQIJRVFT QVJTTBOUFT POU QPVS S"] MF ©HBMFNFOU EI

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



-FTQSJODJQBVYDPOTUSVDUFVSTEFDBSUFTHSBQIJRVFTTPOU |

&DUWH P«PRLUH

-BDBSUF NONPJSFFTU VO QFUJUCMPD EF RVFMRVFT DFOUJN"US
JOGPSNBUJRVFT DPNNF VOF DM© 64# -B EJ;OSFODF SOTJEF EBC
EFTUJOOF QMVU'U VO BQQBSFIJM UFM RVtVO BQQBSFJIJM QIPUP C
&MMF QFSNFU EF TUPDLFS MFT QIPUPT FU MFT <MNT FU QFVU TF
MFDUFVS 1BSNJMFT GPSNBUT MFT QMVT SOQBOEVT PO SFUSPV
NPJOT DIFS MB DBSUF .ONPSZ4UJDL QPVS MFT BQQBSFJIJMT 4P Oz
60OFDBSUF NONPJSF SODFOUF QFVU TUPDLFS EFT NIJMMJFST EF Q

&DUWH P2UH

-BDBSUFN'SFFTUMFDPNQPTBOU QSJODJQBM EF MtVOJU® DFOU
USBMJTFS FUUSBJUFS MFT EPOOOGFT ©DIBOHOFT EBOT VO PSEJO
EFTTVT -BDBSUF N"SFH"SFEPOD MF EJTRVFEVS VO EJTRVF MI
QPSUT 64+#-

&KDW

1SPOPODF[ k5DIBUUF{ -FTDIBUT TPOU EFT FTQBDFT EF EJTDVT
JOUFSOBVUFT WPOU QPVS QBSMFS PV GBJSFEFOPVWFMMFT SFO
UBOUBO®F MFDIBUWPVT QFSNFUEFEJTDVUFS BWFD UPVU MF NI

&ODYLHU

-FDMBWJFS FTU MtPVUJM QFSNFUUBOU EtODSJSF DF RVJ TtB>DIF
aUSF SFNQMBD© QBS MB WPJY PV UPVUBVUSFNPZFOTFMPO EFT U
-PSTRVFOPVT VUIMITPOT MFDMBWJFS OPVT QPVWPOT EJSF RVF
TPDJOF MtPSEJOBUFVS$EIPVNEBBNNFROAZMNNFQMPZO MPSTRVIVOF F¢
TICMF S©TVMUF EtVOF ©DSJUVSF FSSPOOF /PVT EJTPOT BMPST
FSSFKYSGFS&GBDBMBWIFS DF RVI QFSNFU EF TPVT FOUFOESF RVF U
TBOTUF GC¢DIFS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$=(57<

-FDMBWJFS ";&35: FTU MtBHFODFNFOU EFT MFUUSFT EV DMBWJF S

4:(57<

-FDMBWJFS 28&35: FTUMFDMBWJFS QPVS ©DSJSF MFT NPUT EBO
#SJUJTIEPOU OPVT GFSPOTOPVT N2NFT Mt&YJU FODIPJTJTTBOU
SBUJPO EVWDMBWJIFSPV

-F28&35: FTUMF MBOHVBHF QBS E©GBVU EFT P S E BOBASFWC D MIBIVDJ
GSBOSBJT OPVT BYRRAQTMEDMBEB SF

%HSR

-FMIJFORVtBGBVWFQP GS XJLJ 1S $ " TFOUBUJPO

*M GBVUTBWPIJSRVFMBEJTQPTJUJPOEV MFUUSBHF EVDMBWJFS
DBOJRVFT

%»BOT MFT GBJUT MB DPO<HVSBUJPO EFT MFUUSFT TVS MF DMBW
CSBODIFTRVIWFOBJFOUGSBQQFSMBCBOEFEFDPVMFVSTVS MF
OBUVSFMMFEFT EPIJHUT EFT VUIJMJTBUSJDFT UFVST
"VKPVSEtIV)] MBQBSUJF NODBOJRVFBZBOU EJTQBSVF JMFTU E|
DPOGPSNF MBDPO<HVSBUJPOEFTEPJHUTEFTVUJIJMIJITBUHFIYST U
Pt MtBSSBOHFNFOU EFT MFUUSFT FUEFT SBDMPWS$H RVFFESBIUFEP
NFVSPOT

SDFFRXUFL FODYLHU

-FSBDDPVSDJDMBWIJFSQFSNFUEFTNPEJ<DBUJPOTEtJOUFSQSO®
CJOBJTPOTEtBQQVIJT TINVMUBOOT  TVS MFTUPVDIFT DMBWJFS B

&Q UDSKLTXH

-BDPNCJOBJTPO BFWRIPYBPINFU EF DPQJFS BWFD MF SBDDPVSDJL
MBCMFNFOU TOMFDUJPOOOF QBS VO CBMBZBHF GBJU BWFD MB TF
-BDPNCJOBJTPO EEANRIBYHSNFU EF DPMMFS DFUUF N2NF TOMFDUJI
MF DVSTFVS

%BOTWBUPLQDO
OO TOMFDUJPOOF EF N2aNF BWFD MB TPVSJT NBJT QPVS MtFOSFHJ
QBT *MWPVTGBVUGBJSFVODMJD ESPJUBWFD MBTPV$SBRQINS M

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



EBOT MBMJTUF EOSPVMBOUF RVIJTtB>DIF

$FQFOEBOU EBOT VO UFSNJOBM JM SFTUF QS©OGOSBCMF EtVUJI
MFTBQQMJDBUJPOT EtODSJUVSFEFTUJOOFTBVY UFSNJOBVY QP"
DMBWIJFS QPVS GBJSF MFT EFVY

7TPVT QPVWF[BVTTIJVUIJMIJTFS MF NFOV EVUFSNJOBM Kk %EJUJPO

&OLF

60DMID SFQSOTFOUF MtBDUJPO EtBQQVZFSTVS MFCPVUPO HBVI
TFWFVUUS"TCSFG DtFTU EJSFRVFMBQSFTTJPOFYFSDOF BWF
QS©DJTJIJPO TIJHOJ<FkDMJD HBVDIF {

&OLF GURLW

-FDMJD ESPJU FTU VOF QSFTTJPO JOTUBOUBO®OF FYFSDOF BWFD
TPVSJT FUQFSNFUBMPST EtB>DIFS VO NFOV DPOUFYUVFM QPVSES
DVSTFVS *MB>DIFBMPSTEBOTMBMJTUF EOSPVMBOUF MtBDUJP(
MB TVQQSFTTJPO PV MF SFOPNNBHF EF MtOMONFOU QPJOU® TJ D
FYFNQMF

&OLF JDXFKH

-FDMJDHBVDIFFTUVOFQSFTTJPOJOTUBOUBO®FFYFSDOF BWFD
-FDMJD HBVDIF QFSNFU EtBDUJWEFS MtOMONFOU QPJOU® QBS MF
<DIJFSWJEOP PVWSF MF <DIJFSBWFD 7-$ TJ7-$FTU MtBQQMJDB
UZQF EF <DIJFS CJFO T»S

&OLF PLOLHX

-FDMJDNJMJFV PVDFOUSBM TtBQQMJRVFBWFD MFTTPVSJT QPT
BVUSFT CPVUPOT *MTFQSBUJRVFFOBQQVZBOU TVS MBNPMMFU
2VFMRVFTFYFSDJDFTTFSPOU GBJSFBWBOUEF MtBQQMJIRVFESD

&OLHQW 6HUYHXU

5ZQF EtBSDIJUFDUVSF DPNNVO TVS Mt*OUFSOFU FU QMVT HOOO®
DPOUJFOUMFTJOGPSNBUJPOT MFTDMJFOUT TtZDPOOFDUFOU F

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



DPSSFTQPOEBOUTTPOU F;FDUVOT QBS MFTFSWFVS FUMF SOTVM
BFCFTUVOCPOFYFNQMF EtBQQMJIDBUJPO DMJFOU TFSWFVS

&ORXG &RPSXWLQJ

-F$MPVE $PNQVUJOH MJUU©SBMFNFOU MtJOGPSNBUJRVFEBOT
TtINQPTFS QMVU'URVFEtJOTUBMMFS VO MPHJDJFM TVS WPUSI
UFOEBODF WFVU E©OTPSNBJT RVF MFTDIPTFTTF GBTTFOU FO MJF
%F DFUUF NBOJ"SF PO QFVU NBJOUFOBOU GBJSF EF MB CVSFBVU
RVPJRVFDFTPJUTVS MtPSEJOBUFVS VO OBWJHBUFVS TV>U 1BS
GBJUFTFOQSFOEVODPVQ

&RGHU

1SPHSBNNFS QBSMFS FO kMBOHBHF NBDIJOF{ OPO 8B OF WFVU

&RGH VRXUFH

-F DPEF TPVSDF FTU MF <DIJFS RVJ B QFSNJT BY EOWFMPQQFVS
EFT MIHOFT ©DSJUFT FOBOHMBJT EBOT VO MBOHBHF QBSUJDV M
VO QSPHSBNNF $FSUBJOT DPEFT TPVSDFT TPOU NJT HSBUVJUFN
OPUBNNFOUEBOTMFDBESFEFT MPHIJDJFMT MJCSFT

&RPSLOHU
SJFO WPIJSBWFD k%BODF'MPPS MBDPNQJMt({-
-BODFSVOFDPNNBOEFRVJUSBOTGPSNF MFDPEFTPVSDF FO QSF

&RQVROH

TPZFOOF-
4F EJUBVTTJkKkUFSNJOBM{ DtFTUVOFJOUFSGBDFHSBQIJRVF V(
TIPOHSBQIJRVF PVOPO WPSEBbPWBEE@MEFEG-OWMMBBDRD T BV TIFMM \
UFVS EF DPNNBOEF QFSNFUUBOUBJOTJ EtFYODVUFS EFT DPNNB
BWOMBTPVSJIT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



&RRNLH V

4VIJUFEFDBSBDU ' SFTONJTFQBSDFSUBJOTTJUFT8FCFURVJIFTLU
DPOOFYJPOTVMU®GSIJFVSFT WPUSFPSEJOBUFVS SFOWFSSB TPO
UJ<FS EF NBOJ"SF GPSNFMMF FUSFUSPVWFS EFT EPOOOFT RVF V
DPPLIFTOFTPOUOPSNBMFNFOUMJTIJICMFTRVFQBSMFTJUF8FC I
MFTEPOOO®OFTRVFMtVUIJMJTBUFVSBWPMPOUBJSFNFOUUSBOTNJ
EFMBDPOOFYJPO BESFTTF*1EtPSJHJOF FUD *MTOFQFVWFOU
QSPHSBNNF FYobDVUBCMF 7PVT QPVWF[DPO<HVSFS WPUSF OBW
WPVT QFSESF[EF MtFSHPOPNJF NONPSJTBUJPO EF WPT QS©GOS

&RSLHU FROOHU

-FDPQJFS DPMMFS SFQSO©OTFOUF MtBDUJPOEFEVQMJRVFS VO <DI

FTUEPOD DMPO® EF TPOPSJHIJOFWFSTVOFOPVWFMMFEFTUJOB

&RUH GXPS

/TBVUSBHF EtVO QSPHSBNNF TPVT 60JY RVJIJB QPVS F;FUEF SFDP

EBOT VO <DIJFSOPNNO KkDPSF{ 1BTCPO-

&RXSHU FROOHU

-FDPVQFS DPMMFS WB TVIWSF MB N2NF QSPDOEVSF RVF MF DPQ.
VO <DIJFS TBOT MF EVQMJRVFS -F SBDDPVSDJ&OWMBENE® BAME N
QBSFIMMFNFOU MF <DIJFSPVMBTOMFDUJPO UFYUF

"55&/5*0/ -F<DIJFSOFTFSBEPODQMVTQSOTFOU TPOFNQMBDF
TBEFTUJOBUJPO

&XUVHXU

MB ="DIFRVFWPVTBWF[EV NBM TVJWSFTVS MtODSBO-~-
-FDVSTFVSFTUMBQSPKFDUJPOEFWPUSFTPVSJT MtoDSBO 4P\
DVSTFVSWPVTQFSNFUEFQPJOUFSVOOMONFOU VOFJD OF VO
QPVS BDUJWFS VOF GPODUJPO
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%

'"HELDQ

.BNBO
'"HELDFKQU VOF PSHBOJTBUJPO DPNNVOBVUBJSF FUEO©ONPDSBUJRYV
EFTZTU'"NFT EtFYQMPJUBUJPO CBTOT FYDMVTIJWFENFOU TVS EFT I
%FCJBO TF EJTUJOHVF EF MBQMVQBSU EFT EJTUSJCVUJPOT GPO
NFSDJBM FUQBS MFNPEFEFHPVWFSOBODFDPPQO®OSBUJG EF MtB~

'«SHQGDQFH

00 EJURVtIMZBVOF EOQFOEBODF MPSTRVtVO QBRVFU EOQFOE
FUPVGPODUJPOOFS &YFNQMF TBE©O©QFOEBODF MtJOGPSNBUJI
EFT QBRVFUT EF SJ|

'LVTXH GXU

-FEJTRVFEVSFTUVODPNQPTBOU EtVOPSEJOBUFVS $tFTU MF IB

FTUEFTUPDLFSEFTEPOOOFTJOGPSNBUJRVFT -FEJTRVFEVSDP

QSPHSBNNFTJOTUBMMOT BJOTIJ RVFWPTEPOOOFT QFSTPOOFMM
OPUF MFEJTRVFNPV OtFYJTUF QBT

'LVWULEXWLRQ

6OFEJTUSECYVBEIO FRIMBOHVBHFDPVSBOU FTUVOTZTU"NFDPN
PO BKPVUF VOFDPMMFDUJPO EF MPHJDJFMT RVJ GPSNFOU VO T
EFDPNNBOEF MtFOWJSPOOFNFOUHSBQIJRVF -FCVUFTUEF GP
EFTUJO©®© VO QVCMJID QBSUJDVMJIFS -BEJTUSJCVUJPO GPVSOJL
DFT MPHIJDJFMT GBDJMFNFOU
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(PDLO

OVNBFPWF NBIJMPVSSJFS OMFDUSPOJRVF 'SBOSBJT NOM PV DPVSS
UFYUF CSVU PV FO )5.- %BOT DF EFSOJFS DBT EFT FOSJDIJTTFN
JNBHF UBCMFBVY NBJTDFSUBJOT MPHIJDJFMTEFDPVSSJFST EF
NFTTBHFT FO )5.-

(QWU«H 6RUWLH

-FT FOUSOFT TPSUJFT PV* 0 QPVS*OQVU OVUQVU TPOU MFT ©D
TFVS FUMFT QOSJQI©SIJRVFT RVIMVJTPOU BTTPDJOT &0 QSBU.
FOUS©OFT TPOU MF DMBWJFS MB TPVSJT MFT EJTRVFT MF SOTFE
TPSUJFTTPOU MtéDSBO MFTEJTRVFT MFSOTFBV DFRVJTPSUL

(QOYLURQQHPHQW GH EXUHDX

%BOT MF NPOEF 60JY VO FOWJSPOOFNFOUPETER EY KFBN FFROWE QL
FOTFNCMF EF QSPHSBNNFT BQQPSUBOU VOF JOUFSGBDF HSBQIJ
uJPpoO *MTFDPNQPTFHOOO®SBMFNFOU EtVOHFTUJPOOBJSF EF GF
TtJOU'HSFOU CJFO MtFOWJSPOOFNFOU BV QSFNJFS SBOH EFT
QBOOFBVY EF DPO<HVSBUJPO MFT OBWJHBUFVSTJOUFSOFU MF
NaNFEFTTVJUFT CVSFBVUJRVFTFUEFNFTTBHFSJF

(UJRQRPLH

-tFSHPOPNJFE©OTJHOF MB GBDJIJMJU® EF QSJTF FONBJO EFDPNQ
FY UoMo©QIPOF EtVO MPHJDJFM PV EtVO TJUF XFC 1MVT JIJM TF!
NBJOQBS TPO VUIJMITBUFVS 60 TZTU"NFFSHPOPNJRVF FTUEPO]

)$,

-FT'PVSOJTTFVST Et"DD"T *OUFSOFU WPVT QFSNFUUFOU EF CO(
OBOU FVSPTFOWJSPOQBSNPJT 1BSNJMFT ' '""*POSFUSPVWF O
IVNFSIJDBCMF $IBDVO EtFOUSFFVY WPVTGPVSOJUVOFK#PY { -J

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



WPVTDPOOFDUFS *OUFSOFU EFCOOO<DJFS EtVOF MJHOF <YF J
-FT'""* QFVWFOU BVTTJ TF DPOTUJUVFS MPDBMFNFOU WJB EFT B’
DPNNVOFFUODIBQQFSBJOTJBVYDPOUS "MFTFUUBSJGTNBOJQV
EF SIJFOQPVS TtFOUFOESF FOUSF FVY BV NOQSJT EFT MPJT BOUJ
©DMBJSODFUBTQFDUEFMFVSTTPVWFSBJOFUOT

)HQ-WUH

60F GFO2USFFTUVOF[POF SFDUBOHVMBJSFRVJBQQ@BSB®U MtO
EtVOEPTTJFSPVEtVOMPHIDIFM -BGFO2USFQFVUQSFOESFUPV
QBSUJF *MFTUQPTTJCMF EtB>DIFS QMVTIJFVST GFO2USFT TIJNVN
MtVOF MtBVUSFHS¢DFBVHMITTFS EOQPTFS

JLUPZDUH

-F <SNXBSF FTU MF QSPHSBNNF RVJ TFSU GBJSF MF MJFO FOUS
HSBWFVS TDBOOFS NPEFNBETM FU WPUSF PSEJOBUFVS $tFTL
RVF DPNQSFOE MtOMFDUSPOJRVF EV QOSJQI©SIJRVF 00 QFVU DI
BV #*04 EtVOPSEJOBUFVS $tFTUMVJRVJTFDIBSHF EF MtJOJUJB|
PSESFTEFT QSPHSBNNFT QMVT OWPMVOT

$tFTUDF RVtPOBQQFMMFDPNNVOONFOUKQJIJMPUFT MPHJDJFMT {

YRUN

'PSLFTUVO NPUBOHMBJT TIHOJ<BOU kGPVSDIF{ kGPVSDIFUUF
<HVS© K EtFNCSBODIFNFOU{ EFkKkEJ;©SFOUJBUJPO{ QBSUJS Et\
WFOUQBS DFQSPDFTTVTEFEJ;©OSFODJBUJPORVFOBJTTFOUEFC
UFNFOUJM TtBHJU EF QSFOESF VOF CBTF EtVO OPZBV PV QSPHSB
EtVODFSUBJOCVUFUEFMFSFEJTUSJCVEFS

JRUPDW DXGLR

60 GPSNBUBVEJPFTUVO GPSNBU EFEPOOOFT VUIMITO FO JOGP
USBOTQPSUFS EFTTPOT EF MBNVTJRVFPVEFTWPJY TPVT GPSN
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) JMBBOT&EHSUPDPM 1SPUPDPMFVUIMJITO QPVS MFUSBOTGFSU E
NFOUMFQSPHSBNNFEFUSBOTGFSU EF <DIJFSTRVJVUJMJTFDF
VO QSPHSBNNFTQODJBMITO® QPVS BDDOEFS BVY TFSWFVST '51 U

*$)$0

"DSPOZNF DPOTUJUVO EFT HOBOUT EV 8FC MFT QMVT DPOOVT (P
[POn FU .JDSPTPGUNn FURVJTPOUTQODJBMJTOT EBOT MtFYQMPJ
TPOOFMMFT MPSTRVF WPVT OBWJHVF[ TVS *OUFSOFU -tVUJMJTE
QSPUFDUJPO EF WPUSF WJF QSIJWOF

*HHN

.ANF TJI MF NPU QFVU BWPJS VOF DPOOPUBUJPO QMVT HOOOSBMF
TIPOO©®© EtJOGPSNBUJRVF HOOOSBMFNFOU QBTTJPOO® QBS EtB!
DVSIJFVYFOHOOO©®SBM (FFLOtFTUQBTTZOPOZNFEFUFDIOPQIJM
UFDIOPMPHJF JMBJIJNFDPNQSFOESFDPNNFOU 8B NBSDIF FU B Mt

*HVWLRQQDLUH GH ERRW

$tFTUVO QSPHSBNNFRVJTFMBODFBVEONBSSBHFEFMBNBDIJOF
TZTU'NFT EtFYQMPJUBUJPO BV EONBSSBHF EF MtPSEJOBUFVS -
TtJOTUBMMFOU HOO©OSBMFNFOU EBOT MF NCS EV EJTRVF EVS CJ
TINJMBJSF JMFTUCJFONPJOTOWJEFOU NFUUSFFO VWSFRVFH
QBS FYFNQMF

*HVWLRQQDLUH GH EXUHDX

&OTFNCMFEFTDPNQPTBOUT GPSNBOU WPUSFCVSFBV MF (FTUJI
<DIJFST MFUBCMFBVEFCPSE QBOFM FUMFTPVUIMT RVIJMFT S
DPNNF (OPNF PV ,%&
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*HVWLRQQDLUH GH IHQ-WUHV

-FHFTUJPOOBJSFELEPRNBEBHIHBFOHMBIT BCSOHO© 8. FTUMF DMJI
MFTGFO2USFTFUMFTH"SF CBSSFEFUJUSF FODBESFNFOU E©Q|
BOQQOMJDBUJPOT RVBOU FMMFT QPTT"EFOU MtJOU®SJFVS EF MB
FOH"SFOUMFDPOUFOVBJOTJRVF MtJOUFSBDUJPOBWFD DFDPO
*M FTUBJOTIJ QPTTJCMF EF DIBOHFS EF HFTUJPOOBJSF EF GFO?2U
MtoDSBO DIBOHFS DPNQM"UFNFOU -PSTRVtVOHFTUJPOOBJSF EF
DIPTFTFOQMVT EFDFRVJWIJFOU Et2USF E©GDSJU DtFTU VO FOWJ
FY

*HVWLRQQDLUH GH #FKLHUYV

$tFTU MtPVUIJM RVIWPVTQFSNFUEFDPOTVMUFS WPTEPOOOFT T
DVQFDFUUFQMBDFFOWPVTHVJEBOU USBWFSTWPTEPTTJFSTF
QFSNFUH©OO®SBMFNFOU UPVUF VOF TOSJF EtBDUJPO TVS WPT EP
DSOFS-

*HVWLRQQDLUH GH 3DTXHWYV

6OHFTUJPOOBJSFEFQBRVFUFTUVO MPHIDIJFM QFSNFUUBOU EtJ
TFTQBRVFUT

4VS %FCJBO 4Z0BQUJD FTU MF HFTUJPOOBJSF EF QBRVFUT HSB
HFTUJPO FTUDPO<®©F BVY PVUJMT "15 EPOU 4Z0BQUJD FTU VOF E

*OLVVHU G«SRVHU

-FHMJTTFS EOQPTFSFTU MtBDUJPO EFDMJRVFSTVS VOFJD OF F
TPVSIJTWFSTVOBVUSFFNQMBDFNFOU QVJT M¢DIFS MFDMJD MF
TPOU EOQMBDOT FO EJSFDU JMTHMJTTFOUBWFD MB TPVSJT KV°
TPOUEOQPTOT

*QRPH

(/0.& BDSPOZNHERFUXPXXIKFORERM@MWJISPONFOU FTU VO FOWJSHF
QIJIRVFMICSFDPOWIWJIJBM EPOU MtPCKFDUJGFTUEF SFOESFBDEC
(/6 BVQMVTHSBOE OPNCSF DFUUFJOUFSGBDFFTUBDUVFMMFENF
OVYFUGPODUJPOOF ©HBMFNFOU TVS MB QMVQBSUEFT TZTU " NFT
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*18

-FQSPKFU (/6 *QRYBKBOJY{ FTUVOFDPNNVOBVU©®© JOJUJOF FO
NBO QPVS DSOFS VO TZTU'NF EtFYQMPJUBUJPO MJCSF FUBMUFSC
(/6 FTUQBSUJDVMJ"SFNFOU OPUBCMF EBOT MtJOGPSNBUJRVF DB
UFMMFT RVF MF DPNQJMBUFVS ($$ EFT BNOMJPSBUJPOT QBSNJ N
DFODF mwuBC*3HQHUDO 3XEOLF(A-FHQVH

(/6 BO©OHBMFNFOU USBWBJMM® TVS VO OPZBVBQQFM® )63% NBJT
QPTO© DPNNFMF OPZBY QPVS VUIMIJTFS MFTBVUSFT CSJRVFT EV C

+DPHORQQDJH

4F GBJSFQSFOESFQPVSVOFQPJSFQBSVO1lI1JTIJOH

+DUGZDUH

B QBSUJF NBU©®SJFMMF EtVO TZTU'NF JOGPSNBUJRVF MB CO©DB
FUD QBSPQQPTHRIWZDQHSUJF

+DXWH G«#QLWLRQ

-B)BVUF E©O<OJUJPOFTUMFTVDDFTTFVSEFMBUOMOWJTJPO RVF
OPSNFBVEJP WIJTVFMMF QFSNFUUBOU EF COO©<DJFS EtVOF RVB
RVtVOF UBJMMF EtJNBHF CFBVDPVQ QMVT HSBOEF -BEJ;©OSFODF
FTUFO )BVUF %©<0OJUJPO WJB MB 5/5 -FT KFVY WJEOPT ©OHBMFNF
MFT <MNTFO #MV 3BZ TVDDFTTFVSEV %7% *MWPVTGBVESB UP\
QSP<UFS UOMOWJITFVS )% DPNQBUJCMF5/5)% D¢CMF )%.* MFDL

+'0,

)% . *FTUVOFDPOOFDUJRVFQPVSSFMIJFSEFTBQQBSFIMT)BVUF %
EF MBQSJTF 1©6SJUFM 00 QFVU SFMJFS VO MFDUFVS #MV 3BZ Ql
D¢CMF )%.* EF N2aNFBWFD VOF1MBZ4UBUJPONn FUVOFO9CPYn ]
.VMUJNFEJB *OUFSGBDF RVF MtPO QFVUUSBEVJSF QBS DPOOFDL
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,FTQH

60F JD"OF FTU VO QJDUPHSBNNF BDDPNQBHO® EtVO OPN FU SFC
<DIJFST MPHJDJFMT SBDDPVSDJT*MFGBJUEFDMJRVFSTVSVOF
MBODFS VO MPHJDJFM B>DIFSVODPOUFOV

,0$3

1SPUPDPMFEFNFTTBHFSIFOMFDUSPOJRVF F NBJM

2VBOE VO QSPHSBNNF EF NFTTBHFSJF VUIMITF MF QSPUPDPMF *
GPIJTTVSMFTFSWFVSEFNFTTBHFSIFFUTVS MtPSEJOBUFVS P* M
FTUFODPVSTEtFYODVUIJPO -FTDIBOHFNFOUTTPOUTZODISPOJT
BDDOEF[ WPUSFDPNQUF QBSUJSEFQMVTEtVOPSEJOBUFVS V
MtouBU EF DIBDVO EFT NFTTBHFT MV OPO MV TVQQSJNOTe FTU
TIFSTFTUDPOTFSWOF RVFM RVFTPJUMtBQQBSFIJM RVFWPVT VU
NFTTBHFSIJFTFTZODISPOJTFOUBWFD MFTFSWFVS

-FT DPNQUFT RVJ VUIMIJTFOU MF QSPUPDPMF *."1 QFVWFOU QFS
DPOTDJFOUTEFDFUUFTZODISPOJTBUJPO 60FQFSTPOOF QPVSS
TBHF TVSVOTFVM BQQBSFIM OF TVQQSIJNF RVF MB DPQJF MPDBNM
OHBMFNFOUTVQQSINOTVSMFTFSWFVSFUFOTVJUFTVSUPVTMF’
TPVSDFT .PUUMMB TVQQPSU NP[JMMB PSH GS LC HMPTTBJSF U
7TPISBVTTIMFQSPUPDPMF 101

, QWHUIDFH FKDLVH FODYLHU

-tJOUFSGBDFDIBJTF DMBWJFSFTUMFDPNQPTBOURVJGBJU MF N
FUMFDMBWIFS EF MtPSEJOBUFVS **MTFNCMFSBJURVFNBMHSO |
DFDPNQPTBOU TPJUTPVSDF EtVOFHSBOEF NBKPSJU® EFT CVHT .

L, QWHUIDFH JUDSKLTXH

-tJOUFSGBDFHSBQIJRVFE®©TIJIHOF MBNBOJ"SFEPOUFTUQSOTFO
$tFTUMFQPTIJUJPOOFNFOUEFTOMONFOUT NFOVT CPVUPOT GP
GBDFHSBQIJRVFCIJFODPOSVFFTUFSHPOPNJRVFFUJOUVJUJWF
UPVUEFTVJUF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



QWHUQHW

*OUFSOFU SFHSPVQF UPVT MFT SOTFBVY JOUFS DPOOFDU®GT D¢C
"WFDVOBDD"T*OUFSOFU WPVTQPVWF[BDDOEFS UPVTMFTTJUF
EF MBNVTJRVF DPNNVOJRVFS WPJS EFT WIEOPT BQQSFOESF-
UOMOQIPOF NPCJMF

, 5 &

OUFSGMEBIBU 4ZTU NFEFEJTDVTTIPOFOUFNQT SOFMTVS Mt*OU
Et*3$ FVY NaNFTTVCEJWJTOT FOKkDBOBVY{ DIBOOFMT UIONBUJI

, 5/

,O5FBMGF BDSPOZNF E©OTJHOBOU MB kWJF SOFMMF {«1© PVJ M
QBSGPJT-

,62

%»BOT OPUSFDBT MPSTRVF MtPO QBSMF EF <DIJFS *40 JM TtBHJL
QSOTFOUFTTVS VO $% PV VO %7% *MFYJTUF EtBVUSFT GPSNBUT
MF GPSNBU *40 FTUMF QMVT S©QBOEV FUFTU S©OHJ QBS VOF OPS
BVTTIQPTTICMFEFKHSBWFS{VO <DIJFS*40TVSVOFDM® 64#

-DYD

-BOHBHF EF QSPHSBNNBUJPO WPDBUJPO VOIJWFSTFMMFDS®©O Q
QSPHSBNNFODSJUFO+BWBQFVUTtFYODVUFSTVSOtIJNQPSUFRYV
EtVOTPVT QSPHSBNNFBQQFMO kNBDIJOF +BWB WJSUVFMMF{ $F
USVDUJPOT+BWBFOJOTUSVDUJPOTQSPQSFT MtPSEJOBUFVS UF
EFTODVSJUO® -FT QSPHSBNNFTKBWB TPOU DIBSHOT FUFY®©DVUC
DPOUJFOU *MTQPSUFOU MF OPN EtBQQMFU

-BQPTTIJICIMIJUO© RVFDFUZQFEFQSPHSBNNFTPJUVUIMITO QPVS
©OMFWOF /FQBTVUJMIJTFSEF +BWBTVSJOUFSOFU PVEV NPJOTE
MF KBWB BDUJW®© TVS WPUSF 1$ WPVT QFSNFUUSB EF OF QBT WP\
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“HDQ .«YLQ

OOBQQFMMF QBSGPJT QOKPSBUJWFNFOU k+FBO ,FWJO {PV KkLJL
Et2USF VO EJFV EF MtJOGPSNBUJRVF BMPST RVF TFT SOFMMFT D
EF TPO ©OHP *M TtFYQSIJNF HOO©SBMFNFOU FO MBOHBHF 4.4 11S
NBOHFS{ SOQPOTFDPOOVF KkKtBSSJWF {

-3 (*

'PSNBU EF <DIJFSHSBQIJRVF QFSNFUUBOU EFTUBVY EFDPNQSFT
GPSNBUTQS©ODOEFOUT NBJTBVEOUSIJNFOUEFMBRVBMJU® EF Mt
-tFYUFOTJPO EF <DIJFSDPSSFTQPOEBOUF FTU +1(

-tOWPMVUJPO FTU MF GPSNBU +1&( 4FT QFSGPSNBODFT FO DF
RvVBMJU® EtIJNBHF TPOUDPOTJEOSOFT NFIMMFVST RVFTPO BOD

.DUQDF

%DSJU BWFD VOF HSPTTF GBVUF EtPSUIPHSBQIF ,BSOBD FTU VO
QPVSTFT QMBHFTEF TBCMF<OFUTFTBMJHOFNFOUT EF NFOIJST
NBJTIJM GBMMBJU MF OPUFS

.HUQHO

60 OPZBV EFTZTU"NF EtFYQMPJUBUJPO PV TINQMFNFOU OPZBV
QBSUJFTGPOEBNFOUBMFTEFDFSUBJOTTZTU"NFTEtFYQMPJUBU
QFSNFUBVY EJ;OSFOUT DPNQPTBOUT o NBU®SJFMT FU MPHJDJFM
VUIMITF MFOPZBYV -JOVY

.LVV
-FQSJODJQF ,*44 QPVS ,FFQJU4JIJNQMF 4UVQJE FOGSBOSBJT N

FTUVOF NOUIPEF RVJI QS©ODPOJTF EF SFDIFSDIFS MB TINQMJDJU
DPNQMFYJU®© OPO O©ODFTTBJSF &YFNQMF (JWF NF B ,*44
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60 MIWF$% EFNaNF VOFDMFG64# MIWF FTUVO $% BNPS8BCMF
EF MtPSEJOBUFVS TVS MFTVQQPSUFUTtFYODVUFTBOTJOTUBMM
QPVS GPODUJPOOFS FUOFUPVDIFQBT MBNONPJISFQIZTIJRVFEF I

/IRJLFLHO OLEUH

-FMPHIJDJFM MJCSFFTUVODPODFQU EF MPHIJDJFMT FUTZTU 'NF-
NFUUFOU MFDPEFTPVSDFRVJBTFSWJ TBDSOBUJPO WPUSF EJ
QFVSTQBSUJDJQFOU MFGBJSFQSPHSFTTFS 0OOSFUSPVWFQBS|
EFTTZTU' NFT EtFYQMPJUBUJPOT MJCSFTFUHSBUVIJUTUFMT RVF
DPODVSSFODFTPVTMFTBVTQJDFTEV MJCSF .JDSPTPGU 0>DF FL
QSJODJQBVY DPODVSSFOU Et*OUFSOFU &YQMPSFS EF .JDSPTPG

-DHQ DL SDV SRXU /RQJWHPSV

11ISBTF VUIMITOF QBS MFT JOGPSNBUJDJFOT QPVS EJSF RVtIMT
DPNQJMFS UFTUFS DPSSJHFS SFDPNQJMFS UFTUFS DPSSJHFS

ODLO

60 NBJM FTU VO BOHMJDJTNF EV NPUDPVSSJFS OMFDUSPOJRVF
NFM FO GSBOS§BJT

IMVT TPVWFOU VUIJMJTO RVFTBWFSTJPO GSBOSBJTF QMVT MPOF
*OUFSOFUWJB VOF NFTTBHFSJF OMFDUSPOJRVF

-FT NBJMT TPOU HSBUVJUT HOOO©SBMFNFOU MJNJUOT .P QBS
<DIJFSTKPJOUT JNBHFT EPDVNFOUTe FUFOWPZOT VOEFTUJOI
$$ -FTNBIJIMTJOE®TIJSBCMFT TPOUBQQFMOT QPVSSJFMT PV T(
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-FOBTUYPFIFDPSE PDDVQF MFT QSFNJFSTPDUFUT *MFTU MB [P

OHQX FRQWH[WXHO

-FNFOVDPOUFYUVFM FTU VO NFOV RVJ TtB>DIFHOOO©OSBMFNFOU
VO <DIJFS FURVIJMIJTUFMFTEJ;©OSFOUFTBDUJPOTQPTTIJCMFT T
TPO OPN

OHVVDJHULH «OHFWURQLTXH
60F NFTTBHFSJF OMFDUSPOJRVF FTU VO MPHJDJFM EPOU MF CVL
WPTDPVSSIJFSTOMFDUSPOJRVFT NBJIJMT

OHVVDJHULH LQVWDQWDQ«H

-BNFTTBHFSJFJOTUBOUBOOF E©OTIJHOF VO MPHJDJFM Pt MtPO QF
BWFDTFTBNJTFUTBGBNIJMMF FUOWFOUVFMMFNFOU QBSUBHFS
XFCDBN € MBEJ;©OSFODF EtVODIBU MB NFTTBHFSJF JOTUBOUBO
MJTUF EF DPOUBDU FUQBTOtINQPSUF RVJ

OLQXWHYV

.FTVSFEFUFNQT EtVOFWBSJBCIJMJU® BMOBUPJSFTFMPO MFH L

OLVH ¢ MRXU

60F NJTF KPVS FTUVO QSPHSBNNF EFTUJO® BQQPSUFS VOF DF
-BNJTF KPVSQFVUDPSSJHFSVOFGBJMMFEFTODVSJU® BKPVUI
FSSFVSe

4PVT %9FCJBO FUMFMJCSFFOHOOO®SBM JMFTUQS©GOSBCMF Et'
EFTFTQBRVFUTJOTUBMMOT
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ORQLWHXU

4F EJU MB QMBDF Etk %DSBO{ QPVS GBJSF CJFO 4VSUPVU OF E.
QBTTFSQPVSVO F OVM MF FOJOGP

ORWHXU GHUHFKHUFKH

60 NPUFVSEF SFDIFSDIFFTUVO TJUF JOEFYBOU UPVTMFTBVUSF"
VOFRVFTUJPOPVUBQFSEFTNPUTQPVSGBJSFVOFSFDIFSDIFEB
NPUFVST EF SFDIFSDIF BWFD QVC JMT QSJWJMOHJFOU MFVST BO
TPVWFOUKVEJDJFVTFTQBSGPJT NaNFQBTOPNNOFT -FNPUFVS
QMVT QF SHIiBQSOT MV J

1SIWIMOHJFS EFT NPUFVST EF SFDIFSDIF MJCSFFTU VOF OODFT"
UFSOFU

2VFMRVFT NPUFVSTEF SFDIFSDIFMJCSFTFU SFTQFDUVFVY EF W/

}IUUQT XXX JYRVJIDL DPN GSB
}IUUQT EVDLEVDLHP DPN
}IUUQT XXX TUBSUQBHF DPN
}IUUQT GSBNBCFF PSH

IDYLIDWHXULQWHUQHW
-FOBWJHBUFVS *OUFSOFUFTU VO MPHIJDJFMWPVT QFSNFUUBOU
<DIJFSTFUGBJSFEFT SFDIFSDIFT &YFNQMF "'"JSFGPY PV $ISPNJ
1R /LIH

60 PV VOFFMRTGFMBEFRY VOFSEFMMFNFOU QBTTJPOO® RVtJM DPOTBELC
UFNQT TBQBTTJPOFOOOHMJHFBOU UPVU MF SFTUF FURVJ OtB
1FVUBVTTJ2USF VOF QIBTFO©QI©ON"SF EBOT MB WJF EtVO OPO JO(
MFUFS\HEHPMFTDFODF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



1RRE
-F UFSNF kOPPC{ EOSJWO Eb&POFMH JHDFIJWO E©OCVUBOU FO J
$POUSBJSFNFOU k+FBO ,FWJO{ MFRVBMJ<DBUJG OtFTU QBT GF
1R\DX

$tFTUMFD VSEVTZTU'"NFMJOVY IJMFTUDPNNVO UPVUFT MFTE
DMVSFEJSFDUFNFOUMFT QIJIMPUFT MPHIJDJFMT EF QOSJQI©®©SJRV
-JOVY VUIMITO EBOTOPTTZTU'NFT (/6 -JOVY

2FWHW

-tPDUFU FTU MtVOJU®© EF UBJMMF JOGPSNBUJRVF RVJ NFTVSF ME
MtFTQBDF RVtIJM QSFOE TVS MB NONPJSF M P!JM FTU ©DSJU -tk
CFBVDPVQ EF <DIJFSTTFSPOUEPODFYQSJNOTFO ,P ,JMPPDUFU
(P (JHBPDUFUT FUSODFNNFOU FO5P 5FSSBPDUFUT

7TPISMFTJUF 1UUQT GS XJLJQFEJB PSH XJLJ ODUFU QPVS MFT

2QJOHW

1SOTFOUTHOOOSBMFNFOUEBOTMFT OBWJHBUFVST *OUFSOFU N
TIFVSTTIJUFTFONANFUFNQT 1PVSQBTTFSEFMtVO MtBVUSF JM
QSOTFOUO©O DPNNF MFT POHMFUT EtVODMBTTFVS

26

OQFSBUJOH4ZTUFN WPJS Kk4ZTU'"NFEtFYQMPJUBUJPO {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



3DUH IHX

-FQBSF GFV FOBOHMBIJT <SFXBMM FTUVOF QSPUFDUJPO TJUV
OBUFVST WJTBOU FNQ2DIFSUPVUFJOUSVTIJPOQBS MF SOTFBV
MBIJTTFQBTTFS RVFMFTTJHOBVY BVUPSJTOT

SDUWLWLRQ

1PVS VUIMIJTFS DFSUBJOT NOEJBT DPNNF MFT EJTRVFT EVST PO
DPVQFSFOHSPTTPVT FOTENCMFT MFTQBSUJUJPOT $IBRVF QB¢
QBS VO TZTU"NF EF <DIJFST %©DPVQFS VO EJTRVFEVS FO QMVT.
EtZGBJSFDPFYJTUFSEFVY TZTU'NFTEtFYQMPJUBUJPO EJ;©SFO!
EFTTZTU"NFT EF <DIJFSTEJ;©OSFOUT

3«ULSK«ULTXH

60 QOSIQI®SIRVFFTUVO NBU®SIJFMJOGPSNBUJRVF RVJWJFOU -
VO QOSJIQI®©SIJRVF BJOTJRVtVODMBWIFS VOFTPVSJT VOF JINQS

3KLVKLQJ

-FQIJTIJOH Q2DIF MB MJHOF FTU VOF QSBUJRVF EtFTDSPRVEFES
VOJOUFSOBVUF FO MtBNFOBOU QBS FYFNQMF TVS VO GBVY TJUF
EtVOTIJUFF DPNNFSDF FOMVJEFNBOEBOUEFTFDPOOFDUFS QP
MtJOUFSOBVUF TF GBJU QJOHFS PV IBNFSEPOOFS TFT JOGPSNBL
AaUSF VUIJMJITOFT EFNBVWBJTFT <OT

4JPOSFDPOOB®UDFUZQFEtBCVTEBOTTFTNFTTBHFT B<O EF NB
POQFVUMFTTJHOBMFSJDJ IUUQT XXX JOUFSOFU TJHOBMFENF
QVU BDUJPO

3L[HO

-FQJYFMFTUMEQMVTQFUJUDBSS©DPNQPTBOU Mt©DSBO FUB>D
DPNQPTO EFNJMMJPOTEFDFTQJYFMTFO IBVUFVSFUFO MBSHFV
EF MtODSBO 60 QJYFMFTUTJQFUJURVtPOMFWPJU QFJOF Mt J
QMVT FMMF QBSB®USB OFUUF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



30XJ LQ

4PVT QSPHSBNNFDPNQMONFOUBJSFQFSNFUUBOU VO QSPHSBN
QBS FYFNQMF BVY OBWJHBUFVST EF MISFDFSUBJOT GPSNBUT Et
OOBQQFMMFDFMBBVTTJVO kKkBEEPO {

SRLQWHXU

OVUIM EF QPJOUBHF FUEF TOMFDUJPO HSBQIJRVF CBTJRVF H®OC
DIBOHF EtBQQBSFODFFOGPODUJPOEFTBDUJPOTQPTTJCMFTFU
EtVOEOQMBDFNFOU EF GFO2USF EtVODVSTFVS DPNNFVOHSBO
-FQPJOUFVSFTUQJIJMPU® QBS MBTPVSJTPVMFQBWO UBDUJMF N
BVUSFQOSJQI©SIJIRVF MFHO©SBOU

3ROLFH

60F QPMJDF Et©ODSJUVSF PV QPMJDF EF DBSBDU"SFT kGPOU{ F
MFUUSFT DBSBDU"SFT BWFD VOF GPSNFQBSUJDVMJ"SF

323

101 FTUMFQSPUPDPMFEFNFTTBHFSIFMFQMVT OMONFOUBJSF F
P;FSUQBS MFT GPVSOJTTFVSTEFTFSWJDFT *OUFSOFU

-FQSPUPDPMFEFNFTTBHFSJF101FTUUS"TTINQMF *MOtZB QBT |
BVTFSWFVS UOMODIBSHF MFDPOUFOV EF MBCP®UF EF SODFQUJ
EVTFSWFVS -FTNFTTBHFT TPOU HOOOSBMFNFOU TVQQSJINOT BC(
SIVOEFSCJSEMFTMBIJTTFTVSMFTFSWFVSEVSBOU KPVST 101 Q|
MB EVSOF EF DPOTFSWBUJPO EFT NFTTBHFT QFVU 2USF NPEJ<OF
DMJFOU NBJM

-tBWBOUBHF EF 101 DtFTUTB TINQMJDJU® JM OODFTTJUF CFBV
FOUSF MF TFSWFVS FU WPVT 60OF GPJT RVF MF NFTTBHF FTU EB
QMVT MJO© BV TFSWFVS OJ VO BVUSF HUD@QPTIJUOY@QHAPVINTPHTIMF
HMPTTBJSF UFSNFT UZQF DPNQUF

101 QFVU3USFVUIJMJTO© TIMtBDD"T MBNFTTBHFSJFOFTFGBJUR
VO XFCNBJM 4JOPO JMFTUQSO©GOSBCMF EtVUIMJTFS MF QSPUP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



3RUW 36

-F1PSU 14 FTUVO QFUJU SBDDPSE SPOE MtBSSJ"SF EF MtVOJL
DMBWJFS QPSUWJPMFU FUVOFTPVSJT QPSUWFSU $FMBEJU
DBS SFNQMBDOT QBS Mt64# QPSU VOIWFSTFM -FHSPT EOTBWBH!
OFQBT QPVWPJS CSBODIFSVOFTPVSJTPVVODMBWIFS VOF GPJT
SFDPOOVT JIMGBMMBJUJNQOSBUJWFNFOU MF GBJSFBWBOU MtB

SURFHVVHXU

-F1SPDFTTFVS $16 FOBOHMBJT PSHBOJTF MFT ©DIBOHFT EF EP
TBOUT EJTRVFEVS NONPJSF3". DBSUFHSBQIJRVF FUSOBMJTF
EtJOUFSBHJS BWFD WPVT WJB MtB>DIBHF EFT EPOOOFT TVS VO ©OL

OOQBSMFBVTTJEFQSPDFTTFVSHSBQIJRVF (16 FOBOHMBJT Dtk
WPUSFDBSUFHSBQIJRVF FUMtB>DIBHF BV USBWFSTEF WPUSF C

SURWRFROH

60kQSPUPDPMF{FTUVO FOTFNCMF EF OPSNFTEFDPNNVOJDBUJ
UJRVFT 1BSNIMFTQSPUPDPMFTMFTQMVTDPVSBOUT PO SFUSP
8FC '51 QPVS MtFOWPJEF <DIJFST

-FTDPNNVOJDBUJPOTQBS DPVSSJFMVUIJMITFOUQMVTIJFVST QS
TBHFT -PST EF MtFOWPJ EFT NFTTBHFT MFT QSPHSBNNFT EF NF
.BIJIM5SBOTGFS1SPUPDPM 1PVSMBSODFQUJPOEFTNFTTBHFT N
TPJU 101 1PTUO>DF1SPUPDPM TPJU*."1 .FTTBHF "DDFTT *OUF
I[UUQT TVQQPSU NP[JMMB PSH GS LC HMPTTBJSF UFSNFT UZQ

4 XHXH

.PUFYJTUBOUBVTTJCJFOFO GSBO8BJT RVtFOBOHMBJT FUVUJMN

AXLWWHU

SFSNJOFS MtFYODVUJPO EtVO QSPHSBNNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SDFFRXUFL

60 SBDDPVSDJ FTU VO MJFO TZNCPMJT© QBS VOFJD OF EF SBDD
QFSNFU EtBDDOEFS SBQJEFNFOU VO MPHJDJFM PV VO FOESPJU
MtPO VUIMIJTF MB QMVQBSU EVUFNQT QPVS MBODFS VO QSPHSBN
QBT MFQSPHSBNNFBVRVFMJIJMN"OF OJMF <DIJFS MJO

SDFFRXUFL FODYLHU

60 SBDDPVSDIJDMBWJIFS SFQS©OTFOUF VOFDPNCJOBJTPO EF UPVI
TVS MF DMBWJFS QPVS F;FDUVFS VOF BDUJPO CJFO QS©ODJTF TV
QMVT DPVSBNNFOU VUIJMJTOT QFSNFUUFOU EtFOSFHJTUSFS <$
<$USM> kKW{ GFSNFSVO MPHIJDJFM PV VOF GFO3USF <"MU> <' >¢

5%0

-B3".FTUVO UZQF EF NON RES\P BSFQAIMHFRVIQF UPVU PSEJOBUFV
NFUUBOUEF TUPDLFSEFTJOGPSNBUJPOT QSPWJTPJSFT 4PO BW
US'TSBQJEFQBS SBQQPSUBV EJTRVFEVSDFRVJQFSNFUVOF VU
WFVU EJSF FEBREMBBFUTONPSZ NONPJSF BDD"TBMOBUPJSF TP
SBOHFS EF MtJOGPSNBUJPO NBJT EtZBDDOEFS SBQJEFNFOU FU Q

%DUUHWWH GH 5%0

-FTCBSSFUUFT EF 3". TtJOTUBMMFOU TVS MB NBDIJOF EBOT EFT "
TMPUTEFEJTQPT JMTWPOUQBS QBJSFTFUEFDPVMFVSTEJ;OSF
TMPU

43 MtPO NFU EFVY CBSSFUUFT EF GPSNBU QFSGPSNBODF FU NBS
QBJSF MFE©CJUEFMBCBOEFQBTTBOUF FOUSF MF NJDSPQSPDF

CJUT CJUT FUTFSB EPOD EPVCMOF SOEVJTBOU BJOTJ MtF;F
QBS MFDPOUS"MFVS NONPJSF FOUSF MF NJDSPQSPDFTTFVS FU M

&0 SFWBODIF TJEFVY CBSSFUUFT EF QFSGPSNBODF JOOHBMF T
QBJSF MBCBSSFUUF MB QO/R/ZIQFrIFRFHNSIMNB O UHMAFSBRVtFMMF TF NF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



EF MBNPJOT QFSGPSNBOUF FUOF TFSB EPOD QBT VUIJMIJITOF BV I
DPOOIDY XXX JU DPOOFDU GS MF DPEF DPVMFVS EFT TMPUT

&YFNQMFBWFD CBSSFUUFTEF HPFU CBSSFUUFEF HP WPVT |
TMPUT FU FUMBCBSSFUUFEF HPTVS MFTMPU PV

SDPHU

'PODUJPOOFS MFO* UF* NFOU+«60OF CSPVFUUF 8B SBNF

57)0

35'. WIJFOU EF MotBEDHMEDILICBODVBM FO GEBDEBRBNUBJO EF NBOVF N\
$tFTUVOFBCSOWJBUJPO RVtPO MBODF TBVWBHFNFOU MB U2UF E
MtJODJUFS GBJSFEFT SFDIFSDIFT

$FMBWJFOUEV GBJURVFMFTHFOT QPTFOUQBSGPJTEFTRVFTUJ
MFNFOUEJTQPOJCMFTEBOTMFTQBHFTEFNBOVFMTPVTVSJOUF.
EFMBQVJTTBODFEFTEPDVNFOUBUJPOT EV NPOEF60JY

4VS MFT TJUFT EtFOUSBJEF EVMJCSF EFTUJOBUJPO EFT E©CVU
QPUFOUJFM EFCBOOJTTFNFOU QPVS MtJOUFSWFOBOU RVJMF QS
MF NJFVY

6RIWZDUH
-PHJDJFM 5PVUDFRVJIGBJURVtVO1$ GPODUJPOOF IPSTMF NBL
&YFNQMF -BQBSUJF MPHIJDJFMMF MFT QSPHSBNNFT MFT FSSF\
6\VW2PH GDH[SORLWDWLRQ

60 TZTU' NF EtFYQMPJUBUJPO FOBOHMBJT OQFSBUJOH4ZTUFNP
SIFMFUMFT MPHIDIJFMT BQQMJDBUJGT 1BSFYUFOTJPO PO DPC
EFMPHIJDIJFMT QFSNFUUBOU MB DPNNVOJDBUJPO FOUSF VO PSEJ
DFUUFE©<OJUJPOBOU®JOUSPEVIJUFQBS8JOEPXTnRVJDPNQP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



BQQMIDBUIJWF *MEPJUQFSNFUUSFVODFSUBJO OPNCSF EtPQO
USBDUJPO{EVDPODFQUEF <DIJFS QFSNFUUSFEFDSOFSEFT <D
QFSNFUUSFEF MBODFSVO MPHIJDJFM EF MFUFSNJOFS QPVS QBT

2VFMRVFTFYFNQMFTEFTZTU"NFTEtFYQMPJUBUJPO (/6 -JOVY ¢

&YQSFTTIJPO EPWBWEIFRVF MFT 04 MIJICSFTFYQMPJUFOU MFT SF
WPVTWJIJBMFT MPHIJDJFMT MFT 04 QSPQSJOUBJSFTFYQMPJUFOU

6\VW2a2PH GH #FKLHU

60 TZTU"NF EF <DIJFS BCSOH©®© GSORVFNNFOU FO '4 "IJIMFTZTUFN
EPOOOFT TPOUPSHBOJTOFTTVS VOF QBSUJUJPO TVS VO EJTRVF

-JOVYQPTT"EFTFTQSPQSFT'4 DPNNFFYU FYU FYU 3FJTFS'4
EFTZTU"NFT EF <DIJFST QSPWFOBOU EtBVUSFT BSDIJUFDUVSFT
MFTTZTU"NFT EF <DIJFSTEF %04 8JOEPXTn *40 $% 30. BWF
MPOHT{+PMJFUEF .JDSPTPGU FU 3PDL 3JEHF /'4 4ZTU"NF EF <Dl

60 TZTU"NF EF <DIJFSTFTU EJUKKPVSOBMJTO { MPSTRVtIJM DPOT
EFTPQOSBUJPOT SOBMJTOFT FUMFTODSJU FOTVJUF TVS MF EJT
%F UFMT TZTU"NFT EF <DIJFST FY FYU PV 3FIJTFSGT NBJT BVT
DSBTITEVTZTU'"NF DBSIJMTDPOTFSWFOUBJOTJ MtJOUGBEBDUO E
PV EFDBOBMFST EVSFEONBSSBHF $FSUBJOTEFDFT TZTU'NFT EF
EFDPOTFSWFS MtJOUOHSJUO EFT <DIJFSTFVY N28NF TVQQPSUEF
EBUJPOEFT QFSGPSNBODFT DIBRVFODSJUVSFEPJUTF GBJSF QI

DEOHGH SDUWLWLRQ

-BUBCMFEFQBSUJUJPOTDPOUJFOUMFTJOGPSNBUJPOTTVS MF"-
RVFMFTUMFGPSNBU EF <DIJFS RVFMMFFTUTBUBJMMF $FUUF L
PSEJOBUFVST QMVT SODFOUT MF (15

7HUPLQDO

OOE©®TJHOFQBSUFSNJOBM MBDPOTPMFFO MIJIHOFTEF DPNNBOE!
CVUJPOT -JOVY

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



ANFTIEFOPNCSFVTFTJIJOUFSGBDFTHSBQIJRVFTTPOUEJTQPOJ(
DBUJPOT SJFOEFQMVT F>DBDF OJ EF TODVSJTO RVF QBS FYFNC
FOUBQBOUEFTPJ N2aNFVOFTFVMF MJHOF EF DPNNBOEF QPVS MF

/PUB &O VUJMJTBOUVOUFSNJOBMPOQFVUMBODFS QVJT GBJSF
QFVU UPVUNPNFOUMFDPOTVMUFSQPVSWPIJSDPNNFOUTtZE®S
FUN2NFBQS'TMBGFSNFUVSFEFDFMVJ DJ 5S"TVUIJMF FO DBT EF

7TUROO

%»BOT MF NPOEFEFG6TFOFU EFT GPSVNT NBJMJOH MJTU EF Mt*3
TJPO VOUSPMMFTUTPIJUVO TVKFU QPMONJIJRVF TPJUVO JOEJW.
QPMONJRVFT

&YFNQMFTDPOOVT

k-JOVY PV 8JOEPXTn {

k-FTGFNNFTEBOTMF MPHJDJFM MJCSF {
k$tFTURVJRVtBDPNNBOE® VOF QJ[[B {

8QLW« FHQWUDOH

-tVOJU© DFOUSBMF FTU MF CP®UJFS DPOUFOBOU UPVU MF NBUO® £
GPODUJPOOFS -FDMBWJFS MB TPVSJT MtoDSBO ZTPOU SFMJ©
VOEJTRVFQBS FYFNQMF

*MOtzB QBT EtVOJU©DFOUSBMF QPVSVOPSEJOBUFVS QPSUBCM
DMBWJFSEFMtPSEJOBUFVSP*FMMFBCJFODIBVE "VTTJ TVSWFJ
WFST MtFYU©SJFVS BTTF[ TPVWFOU FTUJOEJTQFOTBCMF QPVS C
BWFD MF NBUPTFO TVSDIBV;FDPOTUBOUF

8QL][

€ MtPSJHJOF 60JYFTUVO TZTU"NF EtFYQMPJUBUJPO NVMUJUC¢DI
IMVTIFVST WFSTJPOT POU ©OU© DS©OFT QBS MB TVJUF FU DtFTU E
QMPJUBUJPO EPOU (/6 -JOVY TtJOTQJSFFUSFQSFOEMB QIJMPTI
-FT60JYTPOUGBJUTEFUFMMFNBOJ"SFRVFMFTQSPHSBNNFTTP
60JY EJ;OSFOUT DtFTU EJSF RVtIM TV>U EF DPNQJMFS MF DPE

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



UPVSOFS TVS OtJNQPSUF RVFMMF BSDIJUFDUVSF VUJMJTBOU VO
DIBRVF DPOTUSVDUFVS BBKPVUO TFT QSPQSFTFYUFOTJPOT UJI
UPVKPVSTBEBQUFS MFT MPHJDJFMT

$FQFOEBOU HS¢DF MBOPSNF104*9 RVFSFTQFDUF (/6 -JOVY M
SFMBUJWFNFOU NJOFVSFT QPVS QPSUFS VO MPHJDJFM EtVO 60 J\
-FTQSJODJQBVYG60OJDFTTPOU MBGBNJIJMMF #4% /FU#4% 'SFF#4(
.BDOT 9n

85/

-t63- EOTJHOF MtBESFTTF EtVO TJUF *OUFSOFU EVUZQF KIUUQT

&O UBQBOU VOF 63- EBOT MB CBSSF EtBESFTTF EtVO OBWJHBUFV
WPVMV TBOT BWPJS CFTPJO EF QBTTFS QBS VO NPUFVS EF SFDIF
UBQFS MFkIUUQ {EF MtVSM DPOUFOUF[ WPVT EPOD TINQMFENT

8 6 %

64# FTU MtBDSBOZWF@&EFBM/M FO BOHMBJT

$tFTU VO CSBODIFNFOU SFDUBOHVMBJSF RVJ TF WFVU VOJWFST
CSBODIFwWJB64# WPUSFPSEJOBUFVS -FTPSEJOBUFVSTQPTT"E
SJ'SF TVSMFTD'UOT DPNNF MtBWBOU EF MtVOJU© DFOUSBMF F

*MGBVUFOHOOOSBMTtZQSFOESFFO GPJTQPVSMFCSBODIFS (
QBT 00 SFUPVSOF MB <DIFFUPO SOFTTBZF QPVS MF N2aNFDPOTU
FO<O MB <DIFTtJOT"SF $F NODBOJTNFFTUBVTTIJNZTUO®OSJFVY RV
MBWF MJOHF

8VHU

TPBRUIMITBUFVS

87)

65" BCSOWJBUJPO EF MtBOHMBJT 60JWFSTBM $IBSBDUFS 4FU 5
DPEBHF EF DBSBDU"SFT JOGPSNBUJRVFT DPO8V QPVS DPEFS Mt
UPJSF VOJWFSTFM EF DBSBDU"SFT DPE©T{ JOJUJBMFNFOU EOW
UJPOBMF *40 $&* BVKPVSEtIVIJ UPUBMFNFOU DPNQBUJCMF B

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



DPNQBUJCMF BWFD MB OPSNF "4$** MINJUOF MtBOHMBJT EF CB’
DPVQNPJOT GSORVFOUFT NBJTUS"TMBSHFNFOUS©OQBOEVF EF(
IlUuUQT GS XJLJQFEJB PSH XJLJ 65

FVIeNPVBJT FOGBJU MFTDBSBDU "SFTFO 65" DtFTUMFT kO { k
B>DIOT TVS DFSUBJOT TJUFT XFC

S8WLOLVDWHXU

"VTTJI BQOQRNFEGBDF DIBUFE TIRWBWIFBU MtPSJHIJOFEF CVHT $tFT
I© PV OPVT OF TPNNFT RVFEFT OVNOSPTe BVRVFM TPOU BTTPI
QFSNFUUBOU EtFYODVUFS EFT DPNNBOEFT PV EF MIJSFPV ©ODSJSF
*MFYJTUFEFT VUIMITBUFVST OPSNBVY FUEFTVUJIJMIJTBUFVSTT
NaNF NBDIJOF

60 VUIMITBUFVSBUPVTMFTESPJUT DtFTU MtBENJOJTUSBUFVS

9*$

-FD¢CMF 7(" QFSNFU EF SFMJFS MtéDSBO MtVOJU®© DFOUSBMF

TVDDFTTFVS MFD¢CMF %7* FNCPVUCMBOD FTUQMVT QFSGPSN
NBJOUFOBOU MF D¢CMF )%.* QMVTTt NJFVY QPVS EFT QPTTJCJIM.
TVQQPSUT NOEJB FODPSF

931

71/ QPY¥ISSUASBIWBAUFXPSL SOTFBV QSIJIWO WISUVFM EO©TJHOF VO €
*OUFSOFU RVJQFSNFU VOFTPDJOUO®© EPOUMFT MPDBVY TFSBJF
NVOJRVFS FUQBSUBHFS EFT EPDVNFOUT EF NBOJ"SFDPNQM "UFNM
RvVvtvO MPDBM BWFD VO SOTFBV JOUFSOF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



"HE

8FC FOBOHMBJT kMB5PIJMF{ EO©OTJHOF MF SOTFBVY *OUFSOFU MI
TFBVY D¢CMOT RVI QBSDPVSFOU MF NPOEF SFMJBOU MFT PSEJO
EtBSBJHOOF

4VSGFSTVS MF8FC SFWJFOU EJSF OBWJHVFSTVS *OUFSOFU

"HEPDLO

6OFNFTTBHFSJF XFC XFCNBIJMPVDPVSSIFMXFCFTUVOFJOUFS(
MB DPOTVMUBUJPO FU MB NBOJQVMBUJPO EF DPVSSJFST OMFDU
OBWJHBUFVS

LNL

60 XJLJ EVNPUIBXB FOTIJHOJ<BOUkKSBQJEF{ FTUVOTJUF8FCE
MFTWJTJUFVSTB<OEFQFSNFUUSFMBDS©BUJPO EtVODPOUFOV

*OJUJBMFIMEEFEFFC MF8FC NPOEJBM 00 QSPOPODF kWO WO WO {

 'LQGRZ

9 8JOEPX 4ZTUFN BQQFM® GSORVFENNFOU 9 8JOEPXT 9 PV KVTI
QIJRVF EF (/6 -JOVY

98JOEPX OtFTUQBTTFVMFNFOU VO QJMPUF QPVS MBDBSUF WJEG
MFTBQQMJDBUJPOT B<O RVtFMMFT TtB>DIFOU MtODSBO FU SF§

:2UJ

$tFTUMFTFSWFVS 9 MJCSFVUIMIJTO QBS MFT EJTUSJCVUJPOT (/6

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



$BUOHPSJF DJOONBUPHSBQIJRVFB>DIOF QBSGPJTTVS 90SH

< &

">DIBHF WJEGOP TOQBSBOU MFT TIJHOBVY EF DISPNJOBODF FU EF NV
OOPCUJFOUBJOTJVOFRVBMIJU© CIFONFIMMFVSFWJT WJTEFM
EPVIMMF

<DHQ D PDUUH

$SIQPVTTO SOHVMJ'SFNFOUQBS MFTVUIJMJTBUFVSTEF MtJOGP
FOQBSUJDVMIFS

:HQ

k3FTUFS [FO{ TJHOJ<F HBSEFS TPO DBMNF -F CPVEEIJTNF [FO
IBDLFST $tFTUVOFWFSUV GPOEBNFOUBMFEV CPO QSPHSBNNFYV

=LS

'"PSNBUEFDPNQSFTTJPO EF <DIJFSTUS"TVUIJMJTO® /ODFTTJUF V(
EBHF EV<DIJFSDPNQSFTT®

=RPELH

1SPHSBNNFBDIFWO NBJT EPOUMF Q"SF JOGPSNOEFTBNPSU Ot
MPHIJF JMOFTFDIBSHF QBT EF MtFOUFSSFNFOU FUEFTEJWFSTF
WSBJIJNFOU NBJT OtFTU QBT TVQQSJN®© EF MB MJTUF EFT QSPDFT
WIWBOU« 60 QSPHSBNNF EPOU MFQ"SFBOU®© EOUSVJUFTU EF TF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



3OGOSFODFT

=RQH GH QRWL#FDWLRQ

-B[POFEFOPUJ<DBUJPOTFTJUVFHOOOSBMFNFOU ESPJUFEFME
NBJTBVTTIMtJOEJDBUFVS SOTFBVY MFWPMVNFTPOPSF $tFTUJD
MFTZTU'"NF B RVFMRVFDIPTF WPVTEJSF QBS FYFNQMF MB CB
KPVS TPOUEJTQPOJCMFTe

5«l«UHQFHYV

-F-FYJRVF (MPTTBJSFBOUO© ©OEJU© HS¢DF DFTTPVSDFT

} MEYJRVFTVS MUDQWY QREXBME@®VYQFEJB GS EPLV QIQ MFYJR\

} EPDVNFOUBUJPOUMOBMFBOMYOVY PSH EPDVRVDMBDEODF $1F
4

} MEYJRVF TOSJFVY TVS DPVSTIUQ®P SXBX JRPAFS A SIBIUBRIUNG § .
EJDUJPOOBJSF JOGPSNBUJRVF MFUUSF B

} MEYJRVFEODBMO TVEGSPEBL ®PMNEBL DPN EJWFST IUN

} MEYJRVFTVSBURVUK®PSBUPVUF PSH MFYJRVF@JOUFSOFU |

} HMPTTBJSF [LPYIMMBTVQQPSU NP[JMMB PSH GS LC ARIVTTBJ
MIJDFODF $$ #: 4"

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



6RXUFHVY HW OLFHQFH

-FT TPVSDFT EF DF NBOVFM TPOU EJTQPOJCIMNRTYV SHUE E3CcE@ NB(]
EGMJOVY MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU

/IRIJILFLHOV XWLOLV«V

} % EJUJPO EFT TPVISDFIT (PBOZHFBROZURKSH XXX WJIN PSH

} $BQUVSFEFTJNBHBEDTTDB® KJLIJQFEJB PSH XJLJ 4DSPU

} % EJUJPO EFT JNBHBUQTUIWGNSCXJLIJQFEJB B BAH(XNWQJI QB IV XEX
HINQ POHTDIRQRT JOLTRBEUDEBRY QIPUPCBUDI XJLJEPU C

} &YQPSUEFTTPVSDFT FOUWIHORXXL%PBADT PSH

} &YQPSUEFTTPVSDFT 1%' )5.- FW&D6# QIEBCEEPAD P S H

} &YQPSU FO QBRVFU EIRGUED ERYJIBKT IBOECPPL JOGP CSPX
CVIJMEJOH GJSTU QBDLBHF IUNM

} OQUIJNJTBUJPO 1%BU@IT QB QT QFGGMFWPM FO XJLIJQFEJB
&YJG5PPM

S5«l«UHQFHYV

/IHV GL"«UHQWHYVY VRXUFHV TXLRQW DLG« SRXU OD«ODERUDWLRC

} METDBIJFSTEFMtBENJOUUQ@SBUXXS BFCJBO PSH EPD NBOVB
JOEFY GS IUNM

} METIJUF P>DIFMJ%RQFCIBBOX EFCIJBO PSH

} METDBIJFST EV EOCVURAU NFATDBIJFSTEVEFCVUBOU GS KFT



$PPSEJOBUJPO -JDFODF

} MBEPDVNFOUBUJPOIYBQJIBOE'BOIBIF GBDIJMF PSH XJLJ

&RRUGLODWLRQ /LFHOQFH

-FTDBIJFSTEV EOCVUBO K} S/ HZ=.EEEEE ¢J QBTS TIMHVGISFHQFH OLE!

1 7)31Y lUUQ XXX XTUTBWGINEPWIPO DPOUSBJSF

$F NBOVFM JOU"HSF MFT MPHPT %FCJBO 'JOFBFPWO MM TJFI VT
DIFTU QBT EBOMF RVF RVFMRVFT JNBHFT FU UFYUFT TPVT MJDF
IlUUQT DSFBUJWFDPNNPOT PSHQERDDROFFU D3OEBIUOF TPVT MF"
DPODFSOOT

-FTIJD"OFTVUIJMJTOFT WIJFOOFOU EFTUI"NFT (OPNF

IUUQT DPNNPOT XJLIJNFEJB PSH XJLJ (/I0.&@%FTLUPQ@JDPOT
FUSBOHIRIQT DPNNPOT XJLIJNFEJB PSH XJLJ 5BOHP@JDPOT

I1PVHELD®OPQZSJHIUI [AL®d XXX TQBOEBPWIFIST 4FFMIDFO!
IlUUQT XXX EFCJBO PSH MJDFOTF

%FCJBO FTU VOFUNBSIRVREXX EFCJBO PFROSBEBBEFSBSDPNNF MPHJ
QVCMJIRVF

, OQOWHUYHQDRBPHHRL EHDXFRXS

5PVU EtBCPSE OMOURBSBBETPDJBUJPIEHEISTRGOT GSBNRVPGU
I©OCFSHF MFT TPVSDFT EF DF QSPKFUWNS TGRSBENBY C5VBIFRO/TF RV R ME

60 HSBOE NFSDJ DFMMFT FUDFVY RVJPOU QBSUJDJQ® MtOMB(
IJFSTEVE©CVUBOU CFOEJB O*20VUO "UBQB[ 4FWFSJBO EFVD
DIBMV CSVOP MFHSBOE 5I1VCBO 4UBSTIFFQ BSQJOVY TNPMTLJ
1FOHPVJOl1lEU "GQO® <DIF #JCJ4LZ UJUJBTBN '"JSFQPXJ EDQD

1PVSDFUUFWFSTIJPO %FCJBO 4USFUDI NFSDJ #JCJ4LZ QPVS]T
QPVSMFQBTTBHFTVSHJUQBHFT BVY IHQPVSMFTPVUJFOFUMF
FU NBGFNNF

6SHFLDO WK[ 3«K} SRXUVHVY GHVVLQV VRXV OLFHQFHI&& %K 6¢
MFTQUJUTEFTTJOTEFQFIB XPSEQSFTT DPN

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSWFBBBBS®ICFBVDPVQ

QBS 1©1u $$ #: 4"

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



*OUFSWFBBBBS®ICFBVDPVQ

-FT MPHIJDJFMT MJCSFT QBS 10©I1a $$ #: 4"

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



(DEOH GHV PDWL2UHYV

'"HELDQ" .«]DNR "
-FTZTU"NF %FCJBO (/6 -JOVY
SSPVWFS EF MtBJEF
€QSPQPTEFTGPSVNT EVUFSNJOBMFUEFTKCBSCVT {
2VFMRVFT MJFOT QPVS BMMFS QMVT MPJO

,QLWLDWLRQ VLPSOL#«H ¢ ODLQIRUPDWLTXH
%OUFSNJOF[WPUSFOJWFBV JOGPSNBUJRVF
-BTPVSJT

$MJID HBVDIF FU %PVCMF DMJD
$MJID ESPJU
$MJID DFOUSBM
-FTBDUJPOTEFMB TPVSJT
(MJTTFS EOQPTEFS
40MFDUJPOOFS EV UFYUF
$PQJFS $PMMFS VOFTOMFDUJPO
40MFDUJPOOFS QMVTIJFVST OMONFOUT
-FDMBWJFS
-FTUPVDIFTEFNPEJ<DBUJPO
-FTSBDDPVSDJT DMBWJFS
-FTDBSBDU"SFTTQ®©DJBVY
&YFSDJDFTFO MJHOF
-FTVUIMJTBUFVST



SBCMF EFT NBUJ"SFT

648&3
3005
4©0QBSFS QPVS TODVSJTFS

IDHQYLURQQHPHQW JUDSKLTXH
-FTCBSSFTEFU¢DIFT
“FTNFOVT
-FT GFO2USFT
'FSNFS VOF GFO2USF
%©QMBDFS VOF GFOaUSF
3FEJNFOTJPOOFS VOF GFO2USF
-FTCVSFBVY WJSUVFMT
-BHFTUJPO EFT <DIJFSTTVS (/6 -JOVY
7PTEPOOOFT QFSTPOOFMMFT
7PT <DIJFSTDBDIOT
"FT<DIJFSTEV TZTU NF
&YFNQMF EF HFTUJPOOBJSF EF <DIJFST 5IVOBS
1SOTFOUBUJPO TINQMJ<OF EF 51VOBS
6UJMJTBUJPO FUGPODUJPOOBMJU®TEF5IVOBS
$POTVMUBUJPO EFTEPOOOFT
AOMFDUJPO EFTEPOOOFT
$MBTTFNFOUEFTEPOO®OFT
.PEJ<DBUJPOTEFTEPOOOFTEFQVJT MFNFOV DP
AVQQSFTTIJPOEF WPTEPOO®OFT
"FTESPJUTFUQFSNJTTJPOT
%SPJUT FUQFSNJTTJPOTEFQVJT MFNFOV DPOUFYUVF
"-FUFSNJOBM
1SOTFOUBUJPO
&YFNQMF VUJMJTBUFVS
&YFNQMF BENJOJTUSBUFVS
-BODFS VO k5FSNJOBM "ENJOJTUSBUFVS {

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

&KRLVLU VD 'HELDQ
+FWPVTMBJTTFDIPJTJS
$IPJTJS VOFE©SJWOF %FCJBO
%FCJBO NBJT QBT RVF-
+FUFOUF MtBWFOUVSF %FCJBO

$IPJTJS MtBSDIJUFDUVSF
1PVS GBJSFTIJNQMF
1PVS WOSJ<FS
$IPJTJSTPO CVSFBV (/6 -JOVY
(OPNF
% &
.BUF
$JOOBNPO
9GDF
-9%& 0QFOCPY
-92U

,QVWDOOH]'HELDQ
"WBOU MtJOTUBMMBUJPO
$PNQBUJCJIJMJU® EVNBU®SJFM
ABVWFHBSEFEFTEPOOO®OFT
&TQBDF OODFTTBJSF
5FNQT EtJOTUBMMBUJPO
1SOQBSBUJPOEVEJTRVFEVS
5OMODIBSHF[ %FCJBO
2VEMME JNBHF EPJT KF UOMODIBSHFS
%FCJBO /FUJOTU
%FCJBO TVS $% %7%
%FCJBO UPSSFOU
%FCJBO MJWF
7OSJ<F[ MtJNBHF *40
7©SJ<DBUJPO NE TVS (/6 -JOVY
7©SJ<DBUJPO NE TVS 8JOEPXTn
5SBOTGFSUTVS $% %7%
5SBOTGFSUTVS DMO 64#

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

%FQVJT VO QPTUF (/6 -JOVY

FQVIT VO QPTUF 8JOEPXTn BWFD XJO %JTL*NBE
%WONBSSFSTVS MF$% %7% PV Mt64#

-F#PPU .FOV

$PO<HVSBUJPO EV #JPT

$PO<HVSBUJPOEV #*04 6&'* 4FDVSF #PPU

SFTUFS %FCJBO TBOT SJTRVF
SFTUFS %FCJBOFOTFTTJPO -JWF
SFTUFS %FCJBO EFQVJT 8JOEPXTn BWFD 7JSUVBM#PY
*OTUBMMBUJPO TINQMF CPPU

-BODFNFOU EFMtJOTUBMMBUJPO
40MFDUJPO EF MB MBOHVF
$IPJYEFMBTJUVBUJPO HOPHSBQIJRVF
$PO<HVSFS MFDMBWJFS
$PO<HVSFS MFOPNEVTZTU'NF
$PO<HVSFS VO OPNEF %PNBJOF PQUJPOOFM
$SOBUJPO EVDPNQUF SPPU
$SOBUJPO EVQSFNJFSVUJMJTBUFVS
.PUEFQBTTF QPVS MFQSFNJFSVUJIJMIJTBUFVS
$IPJY EVNPEFEFQBSUJUJPOOFNFOUBTTJTU® PV NBO
$IPJYEVEJTRVFTVS MFRVFM POWBDSOFS MB QBSUJU.
$IPJY EVQBSUJUJPOOFENFOU
$POUJOVFS PV NPEJ<FS MFQBSUJUJPOOFNFOU
36bBQJUVMBUJG EVQBSUJUJPOOFNFOU FUMBODFNFC
"OBMZTFEFT$% PV %7% TVQQMONFOUBJSFT PQUJPOO
$IPJYEVQBZT EBOT MFRVFM TFUSPVWF MF NJSPJS
$IPJYEVTFSWFVSIOCFSHFBOU MF NJSPJS
$PO<HVSBUJPO EtVOTFSWFVS NBOEBUBJSFPV KkQSPY.
1BSUJDJQBUJPOPVQBTBVY TUBUJTUJRVFT %FCJBO
4©OMFDUJPO EFT MPHJDJFMT
*OTUBMMBUJPO EFT QBRVFUT
*OTUBMMBUJPO EF (36# MFTOMFDUFVS EF EONBSSBHF
$IPJY EF MtFNQMBDFNFOU QPVS (36#
OOUFSNJOFFUPOSFMBODF MtPSEJOBUFVS
1SFNJFSE©ONBSSBHF EF %FCJBO

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

*OTUBMMBUJPOT EOUBJMMOFT FO MJHOF
%VBM #PPU
-7. ,©[BLP
$1J:SFS QPVSRVPJGBJSF
-F3"*% DtFTUEVS

'«PDUUDJH UDSLGH DSU2V LQVWDOODWLRQ
$PO<HVSF[WPUSFDPOOFYJPO SOTFBV
IFUXPSL NBOBHFS HOPNF
8JDE
% EJUFVS EF DPOOFYJPO ,%&
7©SJ<DBUJPO *OTUBMMBUJPO EtVO <SNXBSF
*EFOUJ<FS VOFDBSUF SOTFBV FUJOTUBMMES V(
$PO<HVSF[WPUSFJIJNQSJNBOUF
.OUIPEF HSBQIJRVF TINQMFBWFD TZTUFN DPO<H QSJ
.OUIPEFHSBQIJRVF VOJWFSTFMMFBWFD $614
7TOSIJ<F[MFTNJTFT KPVS
JTF KPVSBWFD MFUFSNJOBM
/IPUJ<DBUJPO EFTNJTFT KPVS
SBFUSPVWF[WPUSFDPNQUFDPVSSJFM
5IVOEFSCJSE WPUSFDPVSSIJFMMFVS MJCSF
$PO<HVSFS5IVOEFSCJSE
-tJOUFSGBDF EF5IVOEFSCJSE
3ODVQOSFS VO PV EtBVUSFTDPNQUF T EF NFTTI
-FTQBSBN"USFT
1SPUOHFS WPTDPVSSJFSTFUWPTUSBOTGFSUT
$PO<HVSF[WPUSFJEFOUJ<DBUJPO
$POOFYJPOBVUPNBUJRVFBWFD (%.
$POOFYJPOBVUPNBUJRVFBWEFD -JHIU%.
$PO<HVSBUJPOEF4%%.TVS ,%&
IBWIJHVF[TVSJOUFSOFU
&YFNQMFEF OBWJHBUFVS JOUFSOFU 'JSFGPY
7JTIJPOOF[VOF WJEOP
% DPVUF[EF MBNVTJRVF

€EQSPQPTEFT GPSNBUTBVEJP SFDPOOVT OBUJWFEFNFO L

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

&YFNQMFEF MFDUFVS BVEJP 3I1ZUINCPY
5SBWBIJMMF[TVS USBJUFNFOU EFUFYUF
-BTVJUF CVSFBVUJRVF -JCSFO>DF
SFUPVDIF[WPT QIPUPT BWFD UIF (JNQ
1S©TFOUBUJPO EF MtJOUFSGBDF
1SFNJFSTDPOTFJIMT

&RQ#IJXUH] YRWUHHQYLURQQHPHQW
*OUFSGBDF VUJMJTBUFVS
-tJOUFSGBDF (OPNF 4IFMM
*OTUBMMFS EFTFYUFOTJPOT (OPNF 4IFMM
-FT SBDDPVSDJTDMBWJFS TVS (OPNF 4IFMM
$PO<HVSBUJPO HOO©SBMF EV CVSFBV (OPNF
(OPNF $MBTTJRVF
-tJOUFSGBDF 1IMBTNB ,%&
-F QBOOFBV EF $PO<HVSBUJPO
% & FUMFTDPNQPTBOUTHSBQIJRVFT
% & FUMFTBDUJWJUOT
1SOGOSFODFTEV TZTU"NF
3PPU 6TFS TV TVEP
-JSFVO %7% $PNNFSDJBM
6UJMITES '"MBTILMBZFS
*OTUBMMFE[ MF QJMPUF EtVOF DBSUF HSBQIJRVF
*EFOUJ<F[WPUSF NBU®SJFM
*OTUBMMBUJPO EFT <SNXBSFTHOO®SJRVFT
$PO<HVSBUJPO EtVOF DBSUF "5* ".%
$PO<HVSBUJPO EtVOF DBSUF O7JEJB
1FSUFEFTFTTJPO HSBQIJRVF
"KPVUFS VO VUIJMJTBUFVS
"KPVU EtVO VUJMJTBUFVS FONPEF HSBQIJRVF
"KPVU EtVO VUJMJTBUFVS BWFD MF UFSNJOBM

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

$GPLQLVWUH] YRWUH V\VW2aPH
-FT TPVSDFTEF MPHJDJFEMT
-F <DIJFSTPVSDFT MJTU
€ QSPQPTEFTE©®Q ' UT CSBODIFT TFDUJPOT
.PEJ<DBUJPOEFTE®©®Q UT
"QUEBOT VO UFSNJOBM
-FTDPNNBOEFTKkVUJMJTBUFVS{EF SFDIFSDIF FU EtJO
-FTDPNNBOEFTKkBENJOJTUSBUFVS{EFNBJOUFOBODF
-FTCBDLQPSUTPV MFSOUSP QPSUBHFEFT QBRVFUT
4ZOBQUJD MFHFTUJPOOBJSFEF QBRVFUDPNQMFU
*OUFSGBDF QSJODJQBMF
(FTUJPOEFTE©®Q UT
JTF KPVSEVTZTU"NF
3FDIFSDIFS VO MPHJDJEM
7PJS MFTEOUBJMTDPNQMFUT EtVO QBRVFU
*OTUBMMFS TVQQSJNFSVOFBQQMJDBUJPO
*OTUBMMFS
%©TJOTUBMMES
30 JOTUBMMFS
IJFUUPZFS MET QBRVFUT JOVUJMFT
AVQQSJINFS MFT SOTJEVTEEDPO<HVSBUJPO
1SOGOSFODFTEF4ZOBQUJD
%©DPVWSJS MB MPHJUI"RVF ,%&
(OSFSWPTBQQMJDBUJPOTBWFD MBMPHJUI"RVF ,%&
JTF KPVSBWFD %©DPVWSJS
-PHJDJFMT MFHFTUJPOOBJSFEFQBRVFUTTIJNQMJ<®
3FDIFSDIF[BWFD -PHJDJFMT
*OTUBMMF[BWFD -PHJDJFMT
AVQQSJINF[BWFD -PHJDJFMT
JTF KPVSBWED-PHJDJEMT
JFUUPZFS WPUSF TZTU"NF
*OGPSNBUJPOT TVS MtFTQBDF EJTRVFE
JEUUPZBHFEFT QBRVFUT
7JEFS METDPSCFJMMFT
JFUUPZBHFEFTkDBDIFT{BQQMJDBUJPOT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

IFUUPZBHF EFTBQFSS8VT
*OTUBMMBUJPO EF QBRVFUT FYUFSOFT k EFC {
*OTUBMMBUJPO HSBQIJRVFBWFD HEFCJ
*OTUBMMBUJPO FODPOTPMFBWFD EQLH
2VIJDtFTUDF 4JE

6DXYHJDUGH] YRV GRQQ«HV
$IPJYEVTVQQPSU
-FTBQQMJDBUJPOTHSBQIJRVFT
ABVWFHBSEFBWFD %©K %VQ

*OTUBMMBUJPO EF %OK %VQ
1SFNJFS MBODFNFOU FUDPO<HVSBUJPO EF %©K
4BVWFHBSEFSWPTEPOO®FTBWFD %O©K %VQ
30DVQOSFS WPTEPOOOFTBWFD %OK %VQ

-BNOUIPEF NBOVEMME

-FDMPOBHF EVTZTU"NF

3URW«JH] YRV GRQQ«HV HW YRWUH YLH SULY«H
1SPUOHF[WPUSF TZTU"NF
4©DVSJUO QIZTJRVF
JTF KPVS
.PUEF QBTTF
1SPUOHFS WPTEPOOOFT
~JNJUFS MFTESPJUTTVS WPTEPOOO®FT
4ABVWFHBSEFS WPTEPOOOFT
-PHJDJFMT"OUJ 7JSVT
$POUS MF QBSFOUBM
%FQVJT WPUSF '"*
%FQVJT WPUSF PSEJOBUFVS
7JF QSJWOF TVS JOUFSOFU
"FTSOTFBVY TPDJBVY
/IBWIJHBUJPO QSJWOF EFQVJT WPUSF OBWJHBUFVS
/IBWIJHBUJPO QSJWOF TVSJOUFSOFU
-FTNPUFVSTEF SFDIFSDIF
/BWIJHBUJPO BOPOZNF TVS JOUFSOFU
5PS #SPXTFS MF OBWJHBUFVS BOPOZNF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

5BJMT MBEJTUSJCVUJPOBOPOZNF
3OFM BOPOZNBU

O«xPRGHV FRPPDQGHV GH EDVH
IBWIJHVFS EBOT MFT SOQFSUPJSFT
"DUJPOT TVS MFT <DIJFST EPTTJFST
">SDIFS $PNQBSFS MFT <DIJFST
6UIMITBUFVST
1SPDFTTVT
.BUOSJFM
30TFBV
3FDIFSDIF
"SDIJWFT
,FSOFM
-JFOTFU SFTTPVSDFT

$QQXDLUH GX OLEUH

-FT"TTPDJBUJPOT
'SBNBTPGU
.
wi3*.
"% /
-B2VBESBUVSF EV /FU
%PHNB;JD
% &' *4
03%* 4PMJEBJSF
-JOVY 2VINQFS

-FT 4JUFT 8FC
/POBVY SBDLFUJDJFMT
1IMBO"UF "'6-
IVNFSBNB
ABWPJSTS$PN
5VY 1MBOFU
-JOVY'S
2VECFDO04
%FCJBO GS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

%FCJBO 'BDJMF

-©B -JOVY
$)"50/4
("'". GS

-BGBNJMMF 8JLJQOEJB 8JLIJNOEJB

8JLIQOEJB

8JLINFEJB

8JLUJPOOBJSF

8JLIJRVPUF

8JLIJTPVSDF

8JLIMIJWSFT

8JLIKVOJPST

7JLJEJB

8JLIWFSTJU®

8JLJTQFDJFT

8JLIJWPZBHF

8JLJOFXT

8JLJEBUB

8JLJ .FUB XJLJ

8JLJ JODVCBUPS

.FEJB8JLJ
“FT %JTUSJCVUJPOT (/6 -JOVY

%FCJBO

&NNBCVOUYT

"43* &EV

1SIN5VY

.BHFJB

'FEPSB

%JTUSJCVUJPOT MJCSFT
%RVIJWBMFOUT MPHJDJFMT MJCSFT MPHJDJFMT QSPQSJOL
.BUOSJFM DPNQBUJCMF
"OOVBJSFTEV -JCSF

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

*ORVVDLUH LQIRUPDWLTXH VLPSOL#«

"ENJOJTUSBUFVS
"ESFTTF *1

"% 4 -

"MTB

"1/

"15

"QU HFU
"QUJUVEF
"SPCBTF!
"VUPOPNJF

#ODBOF
#JEPVIMMEF
#*04

#PJUF EF EJBMPHVF

#PPU

3FCPPU
#PY
#SPVFUUF
#SPXTFS
#VH
#VSFBV 7JSUVFM

$ $
$BMDVMBUFVS
$BSUFHSBQIJRVF
$BSUF NONPJSF
$BSUF N"SF
$1BU
$MBWJFS
";&35:
28&35:
#FQP

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS

4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

3BDDPVSDJDMBWJES
$MJID
$MJD ESPJU
$MJD HBVDIF
$MJID NIJMJIFV
$MJFOU 4FSWFVS
$MPVE $PNQVUJOH
$PEFS
$PEF TPVSDE
$PNQJMFS
$POTPME
$PPLJF T
$PQJFS DPMMES
$PSFEVNQ
$PVQFS DPMMFS
$VSTFVS
%
%FCJBO
%O©QFOEBODF
%JTRVF EVS
%JTUSJCVUJIPO

&NBJIM

&OUSOF 4PSUJF
&OWIJSPOOFNFOUEFCVSFBYV
&SHPOPNJF

g

'FO2USF
'IJISNXBSF
'PSL
'PSNBUBVEJP
‘51

(.

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

(FFL
(FTUJPOOBJSFEF CPPU
(FTUJPOOBJSFEF CVSFBV
(FTUJPOOBJSFEF GFO2USFT
(FTUJPOOBJSF EF <DIJFST
(FTUJPOOBJSFEF 1BRVFUT
(MJTTFS EOQPTFS

(OPNF

(/6

)BNFSPOOBHF
)BSEXBSF

)BVUF E©O<OJUJPO
) % . *

*D"OF

* "1

*OUFSGBDFDIBJTF DMBWJFS
*OUFSGBDF HSBQIJRVF

*OUFSOFU
*3$
*3_
*40

+
+BWB
+FBO ,0WJO
+1&(
,BSOBD
,FSOFM
JTT
-JWF $%

-PHIJDJFM MJCSF
+tFOBJQBTQPVS -POHUFNQT

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

.BIM

.#3

.FOVDPOUFYUVFM

.FTTBHFSJFOMFDUSPOJRVF

.FTTBHFSJFJOTUBOUBO®OF
.JOVUFT

JTF KPVS

.POJUFVS

.PUFVS EF SFDIFSDIF

/I BWIJHBUFVS JOUFSOFU
IP-JGF

IPPC

IPZBV

ODUFU
OOHMFU
04

1BSF GFV
1BSUJUJPO
1©SJQI©®SJIRVF
11JTIJOH
1JYEM

1MVH JO
1PJOUFVS
1PMJDF

101

1PSU 14
1SPDFTTFVS
1SPUPDPMF

2VFVF
2VJUUEFS

MFTDBIJFSTEVEFCVUBOU GS 4PNNBJSF



SBCMF EFT NBUJ"SFT

3BDDPVSDJ
3BDDPVSDJDMBWJFS
3".

#BSSFUUF EF 3"
3BNFS
35".

4PGUXBSF
4ZTU'"NF EtFYQMPJUBUJPO
4ZTU"NF EF <DIJFS

SBCMFEFQBSUJUJPO
SFSNJOBM
SSPMM

60JU© DFOUSBMF
60JY

63-
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